)( Galler

LIEGE - VERVIERS o'é ﬁoo
NAMUR Pen




CLIMATE CHANGE

CO2
concentration

BIOSPHERE

INTEGRITY STRATOSPHERIC OZONE

DEPLETION

gb',“e operam
e M

ATMOSPHERIC
AEROSOL

LAND-SYSTEM LOADING

CHANGE

Freshwater use
(Blue water)

OCEAN
ACIDIFICATION
FRESHWATER CHANGE

BIOGEOCHEMICAL
FLOWS

Stockholm Resilience Center, 2023



La planete a connu un réchauffement de +1,5°C pendant
12 mois consécutifs, une premiere dans I'histoire

Publié le 8 féevrier 2024

La température moyenne mondiale des douze derniers mois est la plus élevée jamais enregistrée, selon I'agence européenne
Copernicus. Photo de Renzo D'souza sur Unsplash

Novethic, 2024
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Un homme -« portant deux bidons en plastique remplis d'eau provenas..
ouest de Barcelone, en Espagne, le mercredi 31 ).




WE ARE HERE ¢

Global temperature variations over last 2021 years

(using information derived from tree rings and other 'proxies’)

Graphic: @ed_hawkins

Invention of
Data: PAGES2k (years 1-2000) and HadCRUT5.0 (2001-2021)
Reference period: 1901-2000
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Vision a 10 ans
10 x plus
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Le passage

Projet “ a 'action

d’une d’une
equipe entreprise
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Consommateur
Droit a la qualité pour
tous. Démocratisation
de la qualite

Ecosysteme
Convergence
d'intérét.

Ex.: intégration de
pPErsonnes
deficientes

Planéte
Droit au respect et a
la pérennité.
Empreinte Environ-
nementale

Client
Partenariat

gagnant-gagnant

leng terme .
Fournisseur

Partenariat
gagnant-gagnant
leng terme
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Cacaoculteurs
Droit @ une vie
décente. Certification
a e r Fairtrade et
programmes de
~

développement
durables
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Actionnaire
Droit @ un juste
retour sur son
investissement par
rappoert ou risque

Staff
Droit au bonheur au
travail.

L3
convergence

d’intéréts
pour tous
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A— A

reduire les risques
limiter les impacts
|dentifiez

les enjeux
a haut potentiel

A—B
Identifier les contributions

JTransformer en opportunites










impact sur les
oartenaires

Le
consomm’acteur
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Utilisez des guides
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Définition
de votre
positionnement
stratégique

ANNEE 1

VALIDATION
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« L’economie actuelle est
une bombe a retardement.
Pour se préparer au chaos,
nous n’‘avons pas d’autre
choix que de repenser en
profondeur nos modeles

d’affaires.»

Sophie Robert-Velut CEO - Mustela

La Croix, 04/01/2024



impact

Cremiers
adoptants

novateurs

2,5% 13%

marcha de niche

majorite majorita
precoce tardive

abime
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Acceptez les tensions : les tensions internes

LesEchos

Alaune Idées Economie Politique Entreprises Finance - Marchés Bourse Monde Tech-Médias Start-up Régions

Danone : Emmanuel Faber évincé
le conseil d'administration

Sous la pression d'actionnaires hostiles, 1'ex-PDG du géant francais de 1'agroaliment

écarté par le conseil d'administration. Gilles Schnepp, ancien patron de Legrand, le rer

présidence en attendant le recrutement d'un directeur général. Peu apres 1'ouverture de
le titre Danone affichait une forte hausse.

Ajouter & mes articles {_) Commenter # Partager Alimentstion Danone
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Galler  Acceptez les tensions : la mission principale du CEO
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Galler - Conclusion

Le XXI€ siecle sera spirituel

ou ne sera pas. ,,

André Malraux
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