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Passez 

à l’action ! 





Maximilien Brabec



Vision à 10 ans
10 x plus 
de valeur

John Doerr



La prise de conscience 



Le passage 
à l’actionProjet 

d’un 
homme

Projet 
d’une 

équipe 

Projet 
d’une 

entreprise



Changer de 
paradigme

NON !
AU RAPPORT

DE FORCE

OUI ! 
CONVERGENCE 

D’INTÉRÊTS 



La 
convergence 
d’intérêts 
pour tous 







Cartographiez 
vos parties 
prenantes



A        A’  
.réduire les risques
.limiter les impacts

Identifiez 
les enjeux 
à haut potentiel A         B 

.Identifier les contributions

.Transformer en opportunités



L’impact sur les 
partenaires 

Les cacaoculteurs



L’impact sur les 
partenaires

L’interne



L’impact sur les 
partenaires

Le 
consomm’acteur



Utilisez des guides





Pas les meilleures du monde.
Les meilleures POUR le monde ! 

Gestion des risques – Conformité
Création de valeurs partagées 
et d’impacts positifs





Cœur de métier
Ambitieuse
Proportionnée
Pérenne
Fédératrice







Méthode incrémentale 
et prise de risque



Acceptez les tensions



« L’économie actuelle est 
une bombe à retardement.
Pour se préparer au chaos, 
nous n’avons pas d’autre 
choix que de repenser en 
profondeur nos modèles 
d’affaires.»
Sophie Robert-Velut CEO - Mustela

La Croix, 04/01/2024





Acceptez les tensions : les tensions internes



Acceptez les tensions : la mission principale du CEO

PEOPLE

PLANET
PROFITABILITY

SUSUTAINABILITY

PURPOSE

Arbitrage → Raison 

d’être

PROFITABILITY





Conclusion 

Le XXIe siècle sera spirituel 

ou ne sera pas.
“

“ André Malraux
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