


www.saupont.be

L'économie sociale, un modèle économique à 
découvrir !

L'exemple des Ateliers du Saupont 

Forum financier du Luxembourg Belge



www.saupont.be

Agenda de la réunion

• 17h-17h30 - Quid du secteur des ETA en Wallonie ? par Gaëtane 

Convent - Directrice de l'EWETA 

• 17h30-18h - Présentation de l'ETA "Les Ateliers du Saupont" 

par Etienne Genin - Directeur des Ateliers du Saupont

• 18h-19h30 - Visite exclusive des ateliers (3 groupes avec inscriptions 

limitées!)

•19h30 - Réception



Le secteur des ETA en 
Wallonie

Gaetane Convent

Directrice EWETA



Une ETA c’est quoi? 
Une entreprise de travail adapté (ETA) est une entreprise 
d'économie sociale qui a pour mission la création d’emplois pour des 
personnes en situation de handicap. 

Une caractéristique fondamentale des entreprises d’économie 
sociale est de poursuivre une finalité sociale et non une finalité de 
profit comme les entreprises privées dites "capitalistes". Et les 
activités marchandes, les recettes que les ETA tirent de leurs activités 
sont un moyen pour atteindre voire dépasser leurs objectifs et 
améliorer leur impact social. 



Les objectifs des ETA  sont la création d’emploi pour personnes en 
situation de handicap.

Cela signifie offrir à tous leurs travailleurs
• un travail utile, adapté et rémunéré ;
• en leur permettant de se former, de se perfectionner 

professionnellement et de valoriser ses compétences de manière 
continue;

• emploi durable et non délocalisable.



Les travailleurs sont engagés dans les liens d'un contrat de travail, ce qui 
leur offre un accès à tous les droits du travail, un statut social et une 
sécurité de l'emploi, et ce, dans des conditions de travail adaptées.

= > Modèle unique en Europe !

D’après une récente enquête sectorielle (réalisée en 2023)
=> 87% des travailleurs de production du secteur ont exprimés un 
sentiment d’utilité au travail
=> et 84% disent que leurs tâches sont plaisantes!
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Le secteur des ETA

Chiffres clefs du secteur :

Près de 10.250 travailleurs

+ de 8.500 en situation de handicap

Hainaut

21 ETA 
38% des travailleurs

Brabant Wallon

3 ETA 
10% des travailleurs

Namur

9 ETA
18 % des travailleurs

Luxembourg

7 ETA
13 % des travailleurs

Liège

10 ETA
21% des travailleurs

Communauté 
germanophone

3 ETA
1,5 % des travailleurs



Le statut des travailleurs
• Tous un contrat de travail => militance de l’accès à tous les droits 

sociaux

• 7 catégories de travailleurs de production

• Création de la grille barémique prévue pour 2024

• Grille barémique existe déjà pour les moniteurs et encadrants

INDEXATION AU 01.11.2023

CATEGORIES
Minima 

horaires  en €

Minima 

mensuels en €

1 12,9078   2.125,48 

2 13,0629   2.151,02 

3 13,2890   2.188,26 

4 13,5149   2.225,45 

5 13,8731   2.284,44 

6 14,3250   2.358,85 

7 15,5405   2.559,00 



Profil social des travailleurs

Temps plein
72%

Temps 
partiel

7%

Mi-temps 
médical

7%

Malade 
longue 
durée
14%

RÉGIME DE TRAVAIL

CDI
91%

CDD
9%

TYPE DE CONTRAT



Profil social des travailleurs

83%

17%

RÉPARTITION DES TRAVAILLEURS EN 
SITUATION DE HANDICAP ET DES DITS 

"VALIDES"

Travailleurs en situation de handicap

Travailleurs dits "valides"

92%

8%

OUVRIERS

En situation de handicap Dits valides

29%

71%

EMPLOYÉS

En situation de handicap Dits "valides"



Handicap physique 
32%

Handicap mental
52%

Handicap sensoriel

4%

Handicap physique 
et mental

10%

Handicap physique 
et sensoriel

1%

Handicap mental et 
sensoriel

1% Handicap physique, 
mental et sensoriel

0%

Profil social des travailleurs

- +- 53,77% des travailleurs sont 
issus de l’enseignement 
secondaire spécialisé (pas 
toujours connu)



Profil social des travailleurs (ancienne grille)
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En quoi une ETA est « adaptée »? 

Accompagnement/
encadrement

Fiches 
consignes 
adaptées

Aide au 
transport

Poste de 
travail/ 

l’outil de 
travail

Division en 
tache simple
(travail qui 
guérit)

Binôme/ 
équipe -
chaine Temps de 

travail

Formation 
interne / 

CAP

Ecrits FALC

Vidéo

Image/ photo

Environnement 
global

Services 
sociaux

Activés 
différentes



Activités diverses 

Electronique
Circuits imprimés, soudure, 

montage, …

Bois
Menuiserie, chauffage, caisserie, 

ébénisterie, scierie, …

Alimentation & restauration
Horeca, traiteur, élevage, 

maraichage bio, …

Horticulture
Aménagement, élagage,

création, entretien d’espaces verts, 
… 

Nettoyage et entretien
Zones sinistrées, locaux, fin de chantier, 

industriel, recyclage, …

Textile
Blanchisserie, confection, couture 

sur plastique, prêt-à-porter, …

Bâtiment
Maçonnerie, peinture, 

aménagement, isolation, pavage, …

Métaux
Ferronnerie, mécano-soudure, 
ébavurage, usinage, fraisage, … 

Emballage & conditionnement
Ensachage, cerclage, conditionnement 

alimentaire, pharmaceutique, …

Electricité
Câblage, assemblage, connectique, 

domotique, étamage, … 

Plastique
Découpe, fabrication par injection, 

thermoformage, pliage, …

Gestion électronique de doc et print
Gestion de bases de données, archivage, 
logistique documentaire, impression tous 

supports, mailing, …

Mécanique
Assemblage, bobinage, carrosserie, 

électromécanique, …

Titres-services
Repassage, entretien, …

Divers
Artisanat, call center, 

logistique, …



que retenir?
Une ETA est une entreprise à part entière mais son objectif est 
social. L’économie est le moyen d’arriver à l’ objet social qui est la 
création d’emploi de PSH.
Sans recette économique le modèle ETA n’est pas viable.

Notre modèle est unique en Europe . C’est l’entreprise qui s’adapte à 
ses travailleurs pas l’inverse. 
Par le travail (production), par les droits sociaux qu’il génère, le 
travailleur est inclus dans la société en général.
La PSH reçoit un salaire pour son travail pas par ce qu’elle est en 
situation de handicap. La nuance est vraiment importante.



Les Ateliers du Saupont
Etienne GENIN

Directeur Général
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Saupub

• Présentoirs,

• Caisses,

• Impression grand format

• Opérations spéciales
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La Sécurité
comme

valeur 
fondamentale
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L’environnement
tout

naturellement

✓ Tri / recyclage/revalorisation des déchets à 100%
✓ 40% de l’électricité solaire
✓ 95% de chaleur CO2 neutre
✓ Station d’épuration pour eaux de lavage
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La Qualité
comme

Avantage 
compétitif

✓ Certifié ISO 22716/13485
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La R&D 
comme

porte d’entrée de 
nouveaux business

✓ Offre prête à vendre
✓ Nouvelles  galéniques (solide)
✓ Externalisation certains tests
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La fabrication

✓ De 5kg à 3000kg
✓ Outil de gestion des modes opératoires
✓ Traçabilité
✓ ERP pour le stock MP/ pesées
✓ Logiciel de pesée

2000T / an
2000 fab/ an
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Le remplissage

diversifié  sur haircare & 
skincare
32 Mu/ an

✓ 26 lignes de production
✓ 10 tubes: (métal/ Laminé/plastique)
✓ 13 Flacons: (bouchon/ pompes)
✓ 2 Pots
✓ 1 Flacon ppe snappée
✓ Coulée à chaud (manuel)

✓ Postes Qualité digitalisés
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Le co packing

Activité historique
25 Mu/ an

✓ Cello en X automatique
✓ Etuyage semi-automatique ou manuel
✓ Opérations coffrets
✓ Trieuses pondérales sur ligne
✓ Gestion des nomenclatures dans ERP
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La Supply chain
pour la gestion

des données 
& 

des flux physiques

✓ Gestion des commandes via ERP
✓ Achat des MP et/ou AC 
✓ Tour de stockage ( 1 pour MP et 1 pr AC)
✓ Capacité stockage disponible
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Les technologies 4.0 
comme

asset pour le futur et aider nos 
équipes.

✓ Impression 3D 
✓ IOT: sondes de t° et humidité des halls 

de stockage 
✓ Tour de stockage
✓ Cobot
✓ Exosquelette
✓ Transpalettes électriques…



FORMY
face



You are the one



You are the one

RESULTATS 2023
92 points de vente
• Delhaize, Carrefour, Cora
• Belgique, Grand-Duché de Luxembourg



You are the one

Un projet d’entreprise
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Notre objet social
Pérennisation de l’emploi de personnes 
porteuses d’un handicap 

1991 2000 2010 2020 2021 janv-22 janv-23 janv-24

AVIQ 107 125 181 249 245 246 274 275

Non AVIQ 31 14 30 100 103 104 124 117

Total 138 139 211 349 348 350 398 392
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Consignes Visite usine

• Chaussures de marche obligatoires, éviter les chaussures 
ouvertes. (pas de talons ou de chaussures compensées).

• Port des chaussures de sécurité pendant la visite. Si vous en 
avez en bon état, merci de les apporter.

• Privilégier le port du pantalon. (vêtements sous le genou)

• Lors de la visite en production, pas de bijoux (montre, bague, 
bracelet, piercing…). Ou port de gants.

• Si vous avez du vernis à ongle, port de gants obligatoire.

• Respect des piétonniers obligatoire pendant la visite.

• Respecter une distance de minimum deux mètres avec un engin 
de manutention et privilégier le contact visuel.



Place à la visite
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