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/I Armacell Group

Armacell is the inventor of flexible elastomeric foams for equipment insulation.
We develop innovative and safe thermal, acoustic and mechanical solutions that create

sustainable value for our customers. Day in, day out, our products make a significant € 8 O 6 m
difference around the world. As a multi-material and multi-product company, we operate
two main businesses: Advanced Insulation and Engineered Foams. Our product focus TOTAL NET SALES

is on insulation materials enhancing the energy efficiency of technical equipment,
high-performance foams for sophisticated and lightweight applications, recycled PET
products and next-generation aerogel technology.

€631Tm NETSALES  €175m NET SALES
ADVANCED INSULATION ENGINEERED FOAMS

2 /pLaNTS IN 19COUNTRIES €121m
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Shanghai Tower - Shanghai
Citic Tower - Beijing
Burj Khalifa - Dubai
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/| Armacell Benelux

PRODUCT SOLUTIONS

ArmaPET® Struct

ArmaPET® Eco50

ArmaPET® Curve

ArmaPET® Shape

180

EMPLOYES

*

KEY FINANCIALS @

NET SALES 2022

42.2

EARNINGS BEFORE TAX 2022

4.4

HEADQUARTER
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CAPACITY 3

2017 2023

66.000 Bemmmmd 198.000

KEY APPLICATIONS

General Industry
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/| Armacell Benelux

2005
Start of extrusion
of PET foams
° 2015
Launch of a 100%
recyclable thermoplastic
2006 foil product for
1997 Armacell acquires 2013 thermoforming purposes 2017 2017
Creation of Fagerdala Fagerdala Benelux — As an industry 9 Start of PET foam Arm_aForm _
Benelux by Gefinex creation of Armacell first, Armacell core production in MultiGore, mutti-
Jackon, Sweden (later Benelux SCS which 2011 offers a Brampton, Canada density foam
Fagerdala World Foams) becomes the Sale of complete 2015 (ITP site) corE made of
® European centre of PEfoam  portfoliooflow acquires 2016 100% recycled
1999 excellence for thermo- business  densitv PET Industrial Thermo Armacell Benelux L 4 PET o
Broducti plastic foam technology toNMC  foam cores Polymers (ITP) in most profitable
S{:n ll:_f on @ ® @ Canada and opens PET nﬁnufictunng"f(a;lllty
Thimister 2010 sales office in China otthe rmace. roup
First PET foam core
(extrusion of made from 100% *
PE and PP) recycled PET
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/| Armacell Benelux

2021
2018 Start up New slicing line,
Production start granulation line,
(slicing & welding) 2 new extrusion lines.
in Suzhou, China Start ECO product range.
° 2020 Groundbreakingand 2023
Startup Extrusion completion new office building GRX 19{]. _
Line in China ® Industrialization
e 2020 i
2022
2019 2020 Start-up new weldin - 2023
2018 Plan New Groundbreaking ¢ line. UF?grade of plar?t ﬁ;g”cgﬂ:‘;zw slicing 2.5 billion recycled
Product launch extrusion line in for Thimister infrastructure PET bottles
for large-scale China 2019 Expansion {compressed air, ® ®
production of Armacell ® electricity, cooling)
3D-shaped ® reaches 2022
PET foam landmark of ® CE Marking ECO50
cores 1 billion
(ArmaShape) recycled PET ®
bottles
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/| ’économie circulaire: c’est quoli ?

Le modele d'économie circulaire:
moins de matiéres premiéres,
moins de déchets, moins d'émissions

L'économie circulaire est un modele de production et de
consommation qui consiste a partager, réutiliser, réparer, rénover et
recycler les produits et les matériaux existants le plus longtemps possible
afin qu'ils conservent leur valeur. De cette facon, le cycle de vie des
produits est étendu afin de réduire l'utilisation de matieres premiéres et
la production de déchets.

o

. . . Ly . - . Matiéres premiéres LT
En pratique, cela implique de réduire les déchets au minimum. Lorsqu'un @y
produit arrive en fin de vie, les ressources qui le composent sont >
maintenues autant que faire se peut dans le cycle économique grace au Conception

A e durable
recylcage. Elles pourront ainsi étre utilisées encore et encore pour

recréer de la valeur.

. o, . . Gestion
Il s'agit d'une rupture par rapport au modele économique traditionnel et &' des déchets N
linéaire, qui repose sur le principe du "prendre-fabriquer-consommer- _
Déchets ECONOMIE

jeter". Ce modele repose sur de grandes quantités de matériaux et résiduels
d'énergie bon marché et facilement accessibles. CIRCULAIRE
m

Collecte
Distribution

Consommation

Production

Réutilisation

Réparation
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/| L’économie circulaire en pratique: le modele Armacell
[ Nos produits |

* Armacell est un pionnier dans le domaine de la technologie du
polyéthyléne téréphtalate (PET) et a initié la percée des ames en mousse
a base de PET dans l'industrie des composites (2005).

* Armacell a investi de maniere significative dans la recherche et le
développement de cette technologie de pointe et a développé une
technologie permettant la production de produits en mousse PET a partir
de bouteilles de boissons PET post-consommation.

* En 2010, nous avons lancé le premier noyau en mousse structurelle au
monde a base de plastique PET (rPET) 100 % recyclé.

* Aujourd’hui, 'ensemble de notre gamme de produits en mousse PET est
basée sur cette technologie de processus pionniére.

» Cette technologie brevetée rPET nous permet de convertir les déchets en
une ressource de haute qualité et de les réinjecter dans le cycle de
production.

|l existe une alternative durable aux plastiques a usage unique, et Armacell
joue son réle en faveur d'un modele circulaire, en réutilisant des millions
de bouteilles en plastique chaque année.

“armacell
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L’économie circulaire en pratigue: le modele Armacell
[ Nos produits |

« L'économie circulaire implique le passage d'une économie linéaire « o
fabriquer-prendre-jeter » & une économie circulaire basée sur « réduire, w‘
réutiliser et recycler ».

* Une économie dans laquelle les déchets et la pollution sont éliminés, les
produits et les matériaux sont utilisés plus longtemps et les systemes 1. PET bottles
naturels sont régénérés.

2. rPET flakes

» L’économie circulaire du plastique est un modeéle de systeme ferme qui 3. Inhouse granulation
favorise la réutilisation des produits en plastique, génére de la valeur a
partir des déchets et évite d’envoyer les plastiques récupérables vers les /\ 4. Extrusion foaming
décharges. z < ) 5. Use-phase el
» Dans le cycle de vie post-consommation d’une bouteille en plastique, la 6. Recyclable PET foams o .'“‘é 2
technologie de retraitement brevetée d’Armacell crée un cycle écologique IS SURER AT ) POrau0 N g

N . ., . . is 100% recyclable
vertueux. Apres collecte, les bouteilles PET sont triées puis broyées en orecy

flocons. Viennent ensuite un processus de granulation interne et, enfin, un
moussage par extrusion.
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/| L’économie circulaire en pratique: le modele Armacell

[ Nos process de production ]

RANULATIO VA EXTRUSION . 3 ¥ BLOCK
: WELDING

» Le process de production génere environ 30% de déchets de » Le process de production chez nos ElGaiRemi{FI00R e
coupe et de fraisage clients peut générer jusqu’a 25% de PET FOAM CUT-OFF
déchets (principalement déchets de COLLECTION GUIDELINE
+ 99% de ces déchets est collecte et réutilise dans la fabrication coupe) e ol
via la mise en place d'unités de collecte et de broyage et de
systemes d'aspiration de poussieres et de particules * Projet en cours de récupération de
polymeéres dans I'ensemble des zones de production. ces dechets aupres de nos clients

les plus proches géographiqguement
pour une nouvelle revalorisation en
interne

O @
&> “armacell
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/| L’économie circulaire en pratique: le modele Armacell

[ Nos process de production ]

* Mise en place d'une station de remplissage étanche pour * Achat de nouvelles balayeuses avec aspirateurs et ajustement des
limiter le déversement de matieres premiéres poussiéreuses routines de nettoyage afin de réduire les déversements de matériaux
lors du chargement vers les unités de dosage. polymeéres sur le lieu de travail de production et/ou a I'extérieur.

+ Développement de la filtration des déchets pour les * Les déchets sous forme de poussiéere, granulés, flocons, miettes sont
particules d'une taille >2 mm afin d’éviter un déversement emballés dans des sacs en plastique et scellés avant le transport vers
par les égouts/canalisations d'eau les grands conteneurs a déchets afin d’'empécher tout déversement
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/| L’économie circulaire en pratique: le modele Armacell

[ Les applications clients ]

ENERGY
- Windmills -

:

&y

Shear Web

Foam Preform Bolt Chamfers

L

Shell Root Core

Shell Tip Core

&y

Shear Center Core

<7y

Trailing Edge Wedge

P

Train Body Structure

&y

Floor Panels

TRANSPORTATION
- Trains, Trucks & Trailers -

-

TeERwReY

T

Interior Ceiling

A

Compartment
Partition Walls

rmaP MC

Walls & Floors

ArmaPET Eco
Refrigerated Trucks
Walls & Floors
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/| L’économie circulaire en pratique: le modele Armacell

[ Les applications clients ]

BUILDING & CONSTRUCTION GENERAL INDUSTRY
- Building Envelope - - Sports & Other Equipment -

Ski Core Windsurf Core

- b
Facade Cladding ETICS (External Thermal Flooring & Interiors Bath Pods .

Insulation Composite Systems)

. 2]

‘ ' 2 '
ArmaShape Shower Wall ooty : 5 . b o % g

Polymeric Concrete Cover Structures
o Shower Pan HVAC

Roof Structures

Parmacell wosomeoe 5



/| L’économie circulaire en pratique: le modele Armacell

[ Laréduction de notre empreinte écologique ]

+ 8.000 m2 de panneaux photovoltaiques sur nos toits pour * Remplacement systeme de chauffe de la ligne d’extrusion
une puissance combinée de 1,3 GWc

la plus ancienne par un systéme moins énergivore

» Mise en place d’un systéme de cogénération pour la
production d’eau chaude (chaudiére bois)

< ®
@@ a rm a C e] ] MAKING A DIFFERENCE
AROUND THE WORLD

16



/| L’économie circulaire en pratique: le modele Armacell
[ Les collaborations ]

Wallonie
énergie
SPW

6 i our
Les accords de branche énergie & CO2 P
1'Industrie

In Recognition of

Armacell Benelux SCS
o . ité as @Pefﬂh Clean Sweep' . =
llonie et les entreprises pour amehorer pefied the OCO; I:I'(;Sr el ha.v '"g pledged to implement
Les accords volontaires enire !a ‘::,?nsoen 02 des procédés industriels 'ﬂ gramme for achieving Zero Pellet Loss CIRCULAR
énergéugue et réduire les €miss » Pledge Date: 09/05/2019 ROAD TO PLASTICS
rl-H. Foerster
. Bt oo GREEN DEAL
essensc'a lasticsEurope ALLIANCE
%14 PlasticsEurope
Oceans of Energy

e

e
e

RY. /1
| DR FUTURE

- -
—

P A

—_— L
— . mm—t

- -

PlastiCircle

TOO VALUABLE TO WASTE

@armacell
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/| L’économie circulaire en pratique: le modele Armacell

[ La communication ]

ArmaPET Struct

212% 200%

160%
b 1593005
I 100%
o o o o
(&) o O (&)

CO:2

rigid XPS PVC  virgin  SAN ArmaPET
PU PET Struct

ArmaPET Eco

173%
142% g
133% —
100%
1) 1) S 1) o
o o o o (&}

Polystyrene Glass UREA Feam ArmaPET
foamslab  wool foamslab  glass Eco

ARMAPET
USED IN ABOUT

200,000

ROTOR BLADES
GLOBALLY

2,700,000

RECYCLED PET
BOTTLES USED IN
OUR PRODUCTION

A

At Armacell we constantly innovate, improve and rethink what we are
doing and are focused on sustainable, profitable growth through the

develop and facturing of our products to ensure a positive
impact on our community.

Decades of research and development, as well as our experience,
have made us what we are today: the leading innovator in PET foam
technology and a pioneer in sustainability.

Over the past decade, Armacell’s rPET facilities have reused over ‘
2,000,000,000 PET bottles and saved more than 90,432 metric tonnes of

CO0:z emissions in the process. That is equivalent to the emissions of ...

>

10 days cruise:
Cruise liner,
1 passenger

94,693
flights

Brussels - New York:
One way, Economy,
approx. 5,900 km,

1 traveller

3

Route 66 trip by motorbike:
>500 ccm, 1 passenger,
Mid-sized car running

Chicago to Santa Monica
(approx. 3945 km)
Medium consumption of
6.01/100 km, diesel oil

20,000 km per year:
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/| L’économie circulaire en pratique: le modele Armacell

[ Limplication des travailleurs ]

T
e o HAPPINESS AT WORK

T earmacell
. .
*Q} Ryq

| <
oo 1
N

Chers collegues,

Comme discuté lors de la table ronde, nous avons le plaisir de lancer le (JFEN G @ TR,

MAKING A DIFFERENCE AROUND THE WORLD
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« Dans un environnhement qui

change, il n’y 3 pas de plus grand
risque que rester immobile »

@armacell
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