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DVP

Erfahrungen aus
Allianzprojekten




DVP

,Nein, wir haben noch kein IPA-Projekt im Projektmanagement (oder
wissen nichts davon)“




DVP

,Projektsteuerung: das Klischee”
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DVP

Wo wir sind: Organigramm

Srvarncune Bt

Palitik, Echulleitung, Stadt Frau Eleonore Roth-Schiitz
Elernvertretung. YVerwaltung Herr Jirgen Daul Herr Gerd Schiager {Verir.}
Frau Mardies Linnemann (Wertr_}

Entscheidungsebene

[
Mutzer ‘erwaltung
Frau Heine Frau Jeratsch Her Bihner
Frau Hadamie-Schalz Her Sager Stadt Holzminden und optisnal pm.a
Herr Schalz (PL) jpm.a
Frau Rau (Steltv. PL) Herr Dr_ Littke (PL)
m— | E— SRR
Herr Geffers
Herr Mosrssner Hem Bruns M.
Steuerungsebens
[ 1
Generalplanung ‘Sonderingenieurs
Objektplanung i, g E = g Brandschutz Vermessung
Luka Ehser Architekten GW PLAN lng.-Gesell. 1B Fankhdnel & Milter Planungsgr. Geburtig ¥ermessungshiro Rink GBR
Harr Luiea (PL) Herr Giblar Herr Fankhanel Herr Braun .M.
Bodengutachten Thermische Bauphysik SV HLS/El SiGeko
Or. Réhrs & Herrmann AKIB Biira Biira
Herr Henmann Herr Hecker MM MM
Objektplanung Freianlagenplanung
gomilschak schulzr quartier wier
architekien Herr Woartelkamp
Harr Gomilschak (Ste. PL) [T Y SchallschutziAkustik Priifstatik Kiichentachnlk
Or. Rihrs & Hevrmann Goritzka Akustik Biiro Kommunalplan
Herr Hermann Herr Barth M.N Hear Herickhaff
Planungsebene
Ausfihrende Unternehmen
Rohbavarbeiten Metallbavarbeiten ‘Sanitdrarbeiten ‘Geriistbauarbeiten offen offen offen
H.M. H.MN. H.MN. NN HLH. HLNL H.NL
Ausflhrungsebene




DVP

Woher wir kommen: AHO Heft 9 und 19




DVP

Woher wir kommen: Leistungsbilder

Projektstufen
Handlungs- Projektvorbereitung Planung Ausfiihrungsvorbereitung Ausfiihrung Projektabschluss
bereiche
Projektspezifische
Rahmenbedingungen/Projekiziele Fortschreiben der Projekiziele Projektdokumentation
Kommunikationsstruktur einschl. PKMS einrichten/umsetzen l
Entwickeln Projektstrukturplanung F der Pi g Dokumentationsunterlagen
aberpriifen
o Planung der Planun Fortschreiben
Organisation 9 9
Information
Koordination Informations-, Berichts- und Protokollwesen
Dokumentation
Anderungs- und = Anderungs- und Entscheidungs-
Entscheidungsmanagement I Anderungs-tind ' management abschlieRen
Risikomanagement Risikomanagement abschliefen I
P buch und
B Uberprifen Bedarfsplanung | P; steuern, L
Qualitaten
Quantititen Planungsergebnisse Uberprafen Ergebnisdokummentation
abschlieen
Kostenrahmen Investitions- Uberprifen Kostenschatzung/ Uberpriifen Vergabe-Soll-Werte Prifen Kostenfeststellung
und Nutzungskosten -berechnung
Kostensteuerung
c
Kosten Mittelabflussplanung
Finanzierung
Prifen von Rechnungen/Kostensteuerung AbschlieRen |
Kostenverfolgung einrichten und fortschreiben
Terminrahmen erstellen und fortschreiben |
D
Ter mine G i und l
Logistik
Steuer differenzieren Terrnlnsteug(ung
Abnahme/Inbetriebnahme
Vergabe- und Vertragsstruktur l Abnahmen l
E 3 Planervertrage vorbereiten und
Vertrage und verhandeln
Versicherungen
Versicherungskonzept I Vertragspflichten durchsetzen I




DVP

Woher wir kommen: Leistungsbilder

Value Engineering

Stakeholdermanagement
R|S|komanagement Vertragsmanagement

Inbetriebnahmemanagement

BIM-Management
Kostenmanagement

Nutzerprojektmanagement
Terminmanagement

Kommunikationsmanagement

Qualitatsmanagement

Projektzielmanagement

Beratung




DV

DVIP ... o wawe  DVPl a s

Sbilie

KVP: Weiterbildungsprogramm im DVP

KOMMUNIKATION

Lean Management

Gelingende Kommunikation im Projektmanagement j‘

Lean Management und Lean Construction - die Detaillierung des Ansatzes im Bauwesen
- bietet in Projekten mit steigender Komplexitat die Chance den Fokus auf die richtigen
Aufgaben in jeder einzelnen Phase des Projektes zu legen. Kommunikation als
Fiihrungsinstrument wird in Lean Projekten in den Mittelpunkt der Anstrengungen des
Teams gesetzt, ebenso wie die Ausrichtung aller MaBnahmen auf die Maximierung des
Kundennutzens.

Kooperative Projektkultur — nicht nur ein Trend. Das Seminar schafft die Basis, damit
Kommunikation auch unter schwierigen Bedingungen und mit unterschiedlichsten Fallen
gelingt.




DVP

KVP: Publikationen der Fachgruppen

PROJEKTMANAGEMENT UND AGILES
BUILDING INFORMATION PROJEKTMANAGEMENT
Pv‘ODEU NG in der Bau- und Immobilienwirtschaft
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DVP

KVP: Kongress und Tagung

Mitglied werden ~ Newsletter ~ Kontakt  [fjj

DVP Q OUBERUNS THEMEN EVENTS WEITERBILDUNG INFOTHEK SHOP & T

#& > Events > DVP-Kongress 2023

DVP-KONGRESS 2023

4./5. MAI 2023
) SCHLOSS HERRENHAUSEN HANNOVER

Auch in diesem Jahr erwarten Sie zum DVP-Kongress ein
besonderer Ort und ein Fachprogramm mit interessanten
Vortragen, spannenden Diskussionen und
abwechslungsreichen Sessions.
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DVP

KVP: Kongress und Tagung

Mitglied werden ~ Newsletter ~ Kontakt [}

\D\V‘P\ Q (UBERUNS THEMEN WEITERBILDUNG INFOTHEK SHOP & T

SESSION 1: Technische Infrastruktur im Kontext von Sanierungsstau, Verkehrswende, Energiewende und
Naturkatastrophen — schaffen wir das?

SESSION 2: IPA-Projekte brauchen Projektmanagement — aber welches? Spurensuche und

Erfahrungsaustausch Q
Podiumsdiskussion mit Publikumsbeteiligung Die integrierte Projektabwicklung IPA gewinnt in Deutschland zunehmend an o
Bedeutung und immer mehr Projekte gehen diesem Modell nach. Dabei kommen ganz unterschiedliche Ansatze zur 8

Einbindung des Projektmanagements zum Einsatz. Es ist an der Zeit, diese unterschiedlichen Ansatze auf den Prifstand zu

stellen und eine Antwort auf die Frage zu geben, wie das Projektmanagement den Erfolg von IPA-Projekten unterstiitzen g

kann. Welche Rolle muss es einnehmen und welches Leistungsbild ist dafiir erforderlich? Ganz nach dem IPA-Leitsatz ,Best
for Project” sind in der Session die wesentlichen Allianzpartner vertreten, um erste Grundséatze zu einem Rollenverstandnis
und einem Leistungsbild zu entwickeln.

Moderation:
Dipl.-Ing. J6rg Hensel

Dipl.-Ing. Arch. Doreen Landgraf
Theresa Stefan B. Sc. Arch.

Speaker: Dipl.-Ing. (FH) Kai Hamel, Dipl.-Ing. Mirjam Borowietz, Dipl.-Volksw. Wolfgang McNichols, Markus Schedensack,
Prof. Dr. Heiko Fuchs

SESSION 3: BIM-Projektgrundlagen - der Fehler passiert am Anfang

SESSION 4: Terminmanagement quo vadis?
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DVP

/usammenarbeit

DVP

W GRY. FACHVERANSTALTUNGEN
A= ") \WEITERBILDUNG
"4 | rERKEVENTS
"TUNGSBILDER

Gemeinsame Fachgruppe
,Lean Project Management”

in Grindung
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DVP

Komplexitat: Kriterium fur IPA und PM

Projektvolumen

Storungs-
anfilligkeit

@ Komplexitat :It:h?:gc:‘lgt'i:

Anzahl der
Beteiligten

Technologische
Anforderungen

Anderungs-
wahrschein-
lichkeit
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DVP

PM?

Organigramm [PA-Projekt

Haufige Konstellation:

- Objektplaner mit TWP,
Brandschutz + Bauphysik,
BIM-Management

Mehrparteienvertrag

Friihzeitige Einbindung in Planung und

-  TGA-Planer Integration in das Vergiitungsmodell
- GU Rohbau + Hiille
- GUTGA
- GU Ausbau
Bauherr
Legende:

BU: Bauunternehmen Planer

NU Bau: Nachunternehmer Ausfiihrungsleistungen
FP: Fachplaner

Mehrparteienvertrag

Traditionelle Vertrage (EP oder Pauschal)




DVP

Mogliche Rollen des PM

Bauherrenberatung als NU des Bauherrn

PMT-Management als NU des Bauherrn (oder eines anderen
MPV-Mitglieds)

Partel im MPV
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DVP

PM-Leistungen im |PA-Projekt

Value Engineering

Stakeholdermanagement
R|S|komanagement Vertragsmanagement

Inbetriebnahmemanagement

BIM-Management
Kostenmanagement

Nutzerprojektmanagement
Terminmanagement

Kommunikationsmanagement

Qualitatsmanagement

Projektzielmanagement

Beratung
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DVP

Was andert sich (und was bleibt)?

Projektmanagementaufgaben fur die Allianz

Kontinuierlich verbessern, weniger Endprodukte Uberprifen
Gemeinsam Losungen erarbeiten und nicht nur einfordern
Informationen transparent zum Austausch bereitstellen

Das Bauherrenprogramm im Auge behalten
Kommunikationsmanagement fir die Allianz betreiben
Risikomanagement fur die Allianz betreiben

Kosten- und Terminmanagement fur die Allianz betreiben
Zielkonflikte auflésen
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DVP

Das Projektmanagement kann mit seiner Expertise in der Integrierten
Projektabwicklung einen wertvollen Beitrag leisten.

Wir freuen uns auf das erste Projekt!




DVP

Erfahrungen aus
Allianzprojekten
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