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1. Vorstellung
Dr.-Ing. Anja Sternberg

Bereichsleiterin Nord, Prokuristin W&F
Ingenieurbau AG, Hamburg

Ingenieur- und Brickenbauprojekte in
Nordeuropa, Leitung TB Offshore Wind,
Projektleiterin div. OWF-Projekte
Siemens AG, Bilfinger Berger AG

2008 Promotion Bauingenieurwesen Massivbau
TU Hamburg-Harburg

2003 Studium Bauingenieurwesen Vertiefung
konstruktiver Ingenieurbau an der TU Dresden.
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1. Vorstellung
Projektportfolio Wayss& Freytag Ingenieurbau, Bereich Nord
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2. Neues Werk Cottbus

Neues DB-Werk Cottbus fir die schwere Instandhaltung von ICE 4 Zigen

Cottbus

(

PRWE

Zielsetzung:

Gewadbhrleistung des Flotten- und Fahrgastwachstums bei der DB durch den Aufbau von
Revisionskapazitaten fiir die schwere Instandhaltung am Standort Cottbus.

Schaffung eines modernen Instandhaltungswerk mit Innovationen zur Durchlaufzeitenreduktion.

Schaffung von ca. 1.200 hochwertiger und neuartiger Industriearbeits- und Ausbildungsplitzen in
der Lausitz.

Das Projekt leistet seinen Beitrag zum Klimaschutz und setzt den Fokus auf 6kologische
Nachhaltigkeit.

Starkung der Lausitz durch MalRnahmen und Vorhaben aus dem Strukturstarkungsgesetz.
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2. Neues Werk Cottbus
Zweihallenkonzept zur Abdeckung der Revisionsbedarfe ab 2024 fir den ICE 4

Vision: Das schnellste Werk fir den modernsten Zug

Halle 2: Neubau einer
zweigleisigen Instand-
haltungshalle ftr
elektrische Triebziige

Halle 1: Neubau einer .I etriebnah G_eplante
viergleisigen Instand- nbetriebna me.Jagcl)J;;

haltungshalle und

Lackiergleis fur
elektrische Triebziige

Geplante
Inbetriebnahme: 2026
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2. Neues Werk Cottbus
Mehrparteienvertrag

Ziele:

Neues Werk Cottbus

A R

VIR T . e
Projektbeschleunigung zur Einhaltung der 77 s wl !=§E=m====,=‘==_ _
ambitionierten Fertigstellungstermine sowie ‘. TR N, o e e
Kostenstabilitat -

Integrierte Projektabwicklung (IPA)

Verbesserung der Stabilitat von Zeit- und
Kostenprognose und Steigerung der
Abwicklungseffizienz von Bauvorhaben

~opatenstich Mai 2022 vor der ausgehobenen Baugrube
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3. Integrierte Projektabwicklung
Mehrparteienvertrag

DB-Projekt FZI GmbH: Neues Werk Cottbus

= Projekt “Neues Werk Cottbus” erstmalig bei der

DB Ausfihrung bei einem komplexen WY o ai
Infrastrukturprojekt im partnerschatftlichen S Q

Mehrparteienvertrag (Partnerschaftsmodell
Schiene)
» Pilotprojekt, Zeichnung des

Mehrparteienvertrages im Marz 2022
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3. Integrierte Projektabwicklung
Mehrparteienvertrag

Merkmale

=  Partnerschaftsmodell Schiene

. /l:mfg:osgg SERSA / VP 2:
] Hallen- und
Begegnung auf Augenhohe allen- un _—
. . . . VP 3:
» Gleichrichtung der Projektziele VP L Ingenieurbau, m
Verkehrsanlagen, Grindungen,
= Gemeinsam gewinnen und gemeinsam Tiefba:hgag';';tech"- Beton
verlieren e
= Coblro DB o7 %? CENGIC
VP 4: TGA
O‘ﬁ. Engie T
\ ! / Kunde
,ik\ Erfolgsformel
a \ LOGSO
Friuhzeitige Einbindung der Projektpartner x A\ \ Ve s:
integrales Vorgehen von Planung und aner Q& oastk
Bauexpertise von Beginn an x gemeinsame & ARCADIS B e g e o)
Verantwortung x offene Karten
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3. Integrierte Projektabwicklung

Projektphasen

Konventionelle

[ Auswahl [ Einreichung
|Il§]] Planer % Planfeststellungs-

a7 | Ertangung Auswahl
| [_\,/ Baurecht IS0 Untemehmer

Ubergabe an [
Betreiberin @

Projektabwicklung unteriage
A A A A A
) Inbetrieb-
. Grundlagen- ) Ausfiihrungs- \ Ausschreib. & -
} nahme &
Projektidee ermittiung Vorplanung Entwurfsplanung Genehmigungsplanung planung Vergabe (a+) Realisierung pen
< Planungsbeschleunigung
Modell PPA 3+ Auswahl Festlegung Zielkosten
ode! IS0 | parmer @ & Bestatigung Partner
A A
Grundlagen- A Ausfithrungs- Inbetrieb-
Projektidee ndlag Vorplanung + Entwurfsplanung ) Genehmigungsplanung " Realisierung nahme & Projektbeschleunigung
ermittiung v planung Doku
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3. Integrierte Projektabwicklung
Projektphasen mit der vorgezogenen MalRnahme TP 4

Gesamtprojekt Neues Werk Cottbus
20.01.2022  30.06.2023

Phase 1 Phase 2
12 Monate 36 Monate
01.08.2023 01.01.2026
Teilprojekt 4 Instandhaltungshalle 2 B Dntdinsasisahasess 1
fiir elektrische TriebZlige | B Vder Kompakthalle
20.01.2022 22.04.2022 ‘ T 2 i Vorgezogene
Y 1nnoLas MaRnahme TP 4

Teilprojekt 4
Instandhaltungshalle 2

P1 Phase 2
3 Monate 21 Monate

Teilprojekt 3
.+| Verwaltungs- und
N Technologiezentrum

23.04.2022 01.01.2024
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3. Integrierte Projektabwicklung
Projektorganisation

IPA-Organe/-Teams

= Aufsichtsstelle (SMT, Strategische Entscheidungen,
Konfliktldsung)

= Projektleitung (PMT, operativ, ,Maschinenraum®)
» Bauteilteams (PRT, Realisierungsteams)

» Projektsupportteams (PMO, Beschaffung,
Controlling, Offentlichkeitsarbeit ect.)

PMT

Projekt Management Team

Projekt Realisierungs-Team

Hinweis: Rechtswirksame (NU-)Beauftragung durch den jeweils verantwortlichen IPA-AN gem. seinem
etablierten NU-Vertragsschemata
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4. Erste Erfahrungen
Projektbeschleunigung

Halle 2, Baufeld zum Baustart Februar 2022
< .‘ : [~ N . : Nt ,\—-“7_. ":\‘-4‘*‘1\
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4. Erste Erfahrungen
Projektbeschleunigung

Rohbau im Dezember 2022 fertiggestellt, gegenwartig erfolgen die Arbeiten an Dach und Fassade

. .
- e 2 o - -

© Wayss & Freytag Ingenieurbau AG « Marktdialog IPA / Projektallianzen « Berlin, 22.03.2023 18




4. Erste Erfahrungen
Integrierte Arbeitsmethoden — integriertes Team

CoBiro, LEAN Methoden

PMT

Beschaffung

(Bei Bedarf)
Entscheidung nach
Mehrheitsprinzip

(2.) Erarbeitung BE-Konzept (3.) Angebotseinholung
Lieferant

(4.) Angebotsauswertung

(1.) Erteilung Arbeitsauftrag
an PRT Logistik ,Planung

Baustelleneinrichtung®
(6.) Entscheidungsfindung
(einstimmig)

(5.) Erstellung
Entscheidungsvorlage far
MT

(7.) Beauftragung Lieferant

SMT

PRT Logistik
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4. Erste Erfahrungen
Integrierte Arbeitsmethoden — integriertes Team

BIM Anwendung: EIN Modell
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4. Erste Erfahrungen
Innovationsfreundlich

Rohbau der zweigleisigen Halle: Betonfertigteile aus Nachhaltigem Beton
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4. Erste Erfahrungen
Nachhaltiger Beton

Einsatz von nachhaltigem Beton bei den
Betonfertigteilen fur Halle 2

= Anwendung eines Hochleistungs-
Ultraschallmischsystem

= Aktivierung des Zementes wéhrend der
Betonherstellung mit Hochleistungsultraschall zur
Reduzierung des Zementgehaltes um max. 30%

» Erfolg durch ziigige Abwicklung im Projektteam
und gemeinsame Ziele und Haftung

22-11-16 DB FZlI Sonocrete F4 (vimeo.com)
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4. Erste Erfahrungen
Management von Erwartungen

= Keine ARGE - Erfahrung und unterschiedliche Geschaftsprozesse bei einzelnen Partnern fuhrt zu
lAngerer Prozessabstimmung

= Zeit zum Etablieren des Allianzteams sollte gegeben sein (Vorziehen Ausfiihrung von TP 4 hier kritisch):
= Finden der gemeinsamen Sprache
= Etablieren der Allianzkultur

= Besondere Funktion AG muss beachtet werden (auch der AG sollte sein Team in Assessments auf
Befahigung prufen)

» Einbindung der Nachunternehmer und Eigenfertigungstiefe
= Allianzgerechte Priufungsaufgaben (Wirtschaftsprifer, Baubetriebliche Priifung, BU)
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4. Erste Erfahrungen
Kosten- und Terminsicherheit

Trotz schwieriger Marktumstande liegt das Projekt im Zielkorridor fir Kosten und Termine. Erhebliche
zeitliche und wirtschaftliche Effektivierung sind maoglich!
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3. IPA Projekterfanrungen
IPA-spezifische Anforderungen und Auswahl Partner

Anforderungen IPA-AG:

« Aktiver, kommunikativer, gesamtheitlicher Mitwirkungswille, d.h. ,Kooperationswille*
+ ,Best-For-Project”-Mitentscheidungswille und —kompetenz
* Grundsatzliches Verstandnis IPA-Mehrparteienvertrag: siehe unten

Anforderungen IPA-AN:

Aktiver, kommunikativer, gesamtheitlicher Mitwirkungswille. d.h. ,Kooperationswille*
* Multidisziplinares Interesse und Verstandnis
* Gesamtheitliches Projektverstandnis - ,Best-For-Project” -

» Erarbeitung von priffahigen Arbeitsergebnissen als Entscheidungsvorlagen flr IPA-Projektleitung (,PMT)
» Grundsatzliches Verstandnis IPA-Mehrparteienvertrag:

,»Alle gewinnen gemeinsam, alle verlieren gemeinsam - und jeder hat Einfluss darauf*
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