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KAPITEL 2: LEAN-LOGISTIK-PROZESSE
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AUSFUHRUNGSVARIANTEN

A B C D E F

Anlieferlogistik Verbringungslogistik Entsorgungslogistik Personenlogistik BE-Koordination Flachenkoordination

Modelle Modelle Modelle Modelle BE-Typen Flachen-Typen
1 Direkter Verbringung von ohne logistische Baustellenzutritt Hebegerate Verkehrsflachen,
Transportverkehr  Materialien Dienstleistungen ohne Vereinzelungs- Laufwege
auf die Baustelle anlage
2 Kombinierter Verbringung von mit logistischen Zentraler Medien Lade- und Entlade-
Transportverkehr  Geraten Dienstleistungen Baustellenzutritt zonen
mit zusatzlicher mit Vereinzelungs-
Zielgebietskonsoli- anlage

dierung Uber ein
externes Zwischen-

lager

3 Dezentraler Containeranlagen  BE-Flachen
Baustellenzutritt
mit Vereinzelungs-
anlage

4 Sicherheits- Stellflachen fir

einrichtungen Transport-
5 Sonstiges Materiallagerflachen
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B

Anlieferlogistik Verbringungslogistik

C
Entsorgungslogistik

Modelle

ohne logistischen
Dienstleistungen

mit logistischen
Dienstleistungen

Modelle Modelle

1 Direkter Verbringung von
Transportverkehr  Materialien
auf die Baustelle

2 Kombinierter Verbringung von
Transportverkehr  Geraten
mit zusatzlicher
Zielgebietskonsoli-
dierung Uber ein
externes Zwischen-
lager

3

4

5

Martin Przybilla  LeanCL GmbH

D

E

Personenlogistik BE-Koordination

Modelle BE-Typen
Baustellenzutritt Hebegerate
ohne Vereinzelungs-
anlage
Zentraler Medien

Baustellenzutritt
mit Vereinzelungs-
anlage

Dezentraler
Baustellenzutritt
mit Vereinzelungs-
anlage

Containeranlagen

Sicherheits-
einrichtungen

Sonstiges

F

Flachenkoordination

Flachen-Typen

Verkehrsflachen,
Laufwege

Lade- und Entlade-

zonen

BE-Flachen

Stellflachen fur
Transport-

Materiallagerflachen
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Modell 1: ohne logistischen Dienstleistungen Entsorgungslogistik ~~ GLCI

Zentrale Koordination
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Modell 2: mit logistischen Dienstleistungen Entsorgungslogistik ~~ GLCI

Zentrale Koordination

Bereitstellung von
MGB u. umladen

-,
£
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__H 1'0=0
S

WERTSTOFFHOF

Modell 2.1: Bereitstellung von MGB
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Modell 2: mit logistischen Dienstleistungen Entsorgungslogistik ~~ GLCI

Zentrale Koordination

Zentraler Transport der MGB aus den Taktbereichen
zum Wertstoffhof

ond O ]
P ,
‘ l- ENTSORGER
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ey

WERTSTOFFHOF
e,

Modell 2.3.2: Taktbereichs-Sammlung
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KAPITEL 3: LEAN-LOGISTIK-PHASEN (LLP)

LPH 1 LPH 2 LPH 3 LPH 4 LPH 5 LPH 6 LPH 7 LPH 8
Grundlagen- Vorol Entwurfs- Genehmigungs- Ausflihrungs- Vorbereitung der Mitwirkung bei Objekt-
ermittlung orplanung planung planung Vergabe de liberwachung
LLP 1 LLP 2 LLP 3 LLP 4 LeP S

Baulogistikgrobplanung Entwicklung Baulogistikkonzept Entwicklung Baulogistikhandbuch Festlegung der Durchfihrung Lmsetzung
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Grundlagen- Vorol Entwurfs- Genehmigungs- Ausflihrungs- Vorbereitung der Mitwirkung bei Objekt-
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LLP 2 LLP 3 LLP 4 LLP'5
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LPH 1 LPH 2 LPH 3 LPH 4 LPH 5 LPH 6 LPH 7 LPH 8
Grundlagen- Vorol Entwurfs- Genehmigungs- Ausflihrungs- Vorbereitung der Mitwirkung bei Objekt-
ermittlung orplanung planung planung Vergabe de liberwachung
LLP 1 P2 LLP 3 LLP 4 LLP 5

Entwicklung
Baulogistikkonzept

Konzept-
umsetzung
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KAPITEL 3: LEAN-LOGISTIK-PHASEN (LLP)

LPH 1 LPH 2 LPH 3 LPH 4 LPH 5 LPH 6 LPH 7 LPH 8

Grundlagen- Vorplanun Entwurfs- Genehmigungs- Ausflihrungs- Vorbereitung der Mitwirkung bei Objekt-
ermittlung P J planung planung planung Vergabe der Vergabe liberwachung

LLP 5

LLP 1 LLP 2 LLP 3 ‘

Baulogistikgrobplanung Entwicklung Baulogistikkonzept Entwicklung Baulogistikhandbuch Festlegung der NI
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KAPITEL 3: LEAN-LOGISTIK-PHASEN (LLP)

LPH 1 LPH 2 LPH 3 LPH 4 LPH 5 LPH 6 LPH 7 LPH 8
Grundlagen- Vorol Entwurfs- Genehmigungs- Ausflihrungs- Vorbereitung der Mitwirkung bei Objekt-
ermittlung orplanung planung planung liberwachung
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LLP 1 LLP 2 LLP 3 LLP 4 }
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LEAN-LOGISTIK-PHASEN-MODELL

(Auszug)
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LLP 2
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KRITERIENKATALOG

Bauloglstlkfachberelch niedrige Komplexitat moderate Komplexitat hohe Komplexitat sehr hohe Komplexitat

1 Sensitivitdt der

Allgemein und

tibergreifend

Umgebung

Projektkosten

BaustellengréfSe (BRI)

Logistikfldchen vor Ort
(Grundfldchenzahl GRZ)

Art der Baumafinahme

Nachhaltigkeitsanforder
ung

Wiederholungsfaktoren
in der Bauweise

niedrig (z.B. im Industriegebiet)

bis zu 20 Mio. €

weniger als 40 tsd. m3

ausreichend (bis 0,3)

einfache Nutzung (z.B. Lagerhalle)

nur entsprechend gesetzlicher
Vorgaben

Gebaude mit Uberwiegend baugleichen
Etagen (z.B. Bliro)

moderat (z.B. gemischtes Viertel oder
Vorstadtbereich)

20- 50 Mio. €

40- 100 tsd. m®

moderat (0,3-0,5)

einfache Nutzung mit komplexer
Koordination (z.B. Wohnung)

detaillierte Dokumentation

Gebdude mit Gberwiegend baugleichen
Etagen, aber kleinteilige Raumteilung
(z.B. Hotel oder Wohnungsbau)

hoch (z.B. reines Wohngebiet)

50- 100 Mio. €

100- 200 tsd. m3

gering (0,5-0,7)

gemischte Nutzung (z.B.
Einkaufszentrum, Quartierentwicklung)

Erfillung eines der Zertifikate im
niedrigen bis mittleren Niveau (z.B.
DGNB Bronze / Silber)

Gebdude mit ausgeglichenem
Verhaltnis zwischen baugleich und
Individualitat (z.B. Schule)

sehr hoch (z.B. Innen- oder Altstadt,
Touristenzentrum)

tiber 100 Mio. €

Giber 200 tsd. m?

minimal (groRer 0,7)

Spezialbauten mit hohem
Koordinationsaufwand (z.B.
Krankenhaus, Flughafen, Bahnhof,
Quartierentwicklung)

Erfullung eines der Zertifikate im
hochsten Niveau (z.B. DGNB Gold /
Platin)

Gebdude mit Uberwiegend
individueller Raumnutzung (z.B.
Bahnhof)

Martin Przybilla

und fiir die sechs Logistikprozesse

LeanCL GmbH

KAPITEL 3: LEAN-LOGISTIK-PHASEN (LLP)
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ZUSAMMENFASSUNG

- Vorstellung und Beschreibung der sechs Logistikprozesse

Kapitel 2:
mit Ausfihrungsvarianten

- Erlauterung der logistischen Aufgaben innerhalb der
Projekt-Planungs- und Ausfuhrungsphase

- Lean-Logistik-Phasen-Modell als transparente Zeit-/Aufgabenmatrix

Kapitel 3:

- Kriterienkatalog zur Komplexitatseinschatzung und als Grundlage
fur Handlungsempfehlungen

Ziel dieser Kapitel: logistische Zusammenhéange vorstellen
Qualitatsstandards fir Planung und Ausfihrung erlautern

Martin Przybilla LeanCL GmbH 8. GLCI Konferenz am 28.10.2022
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KAPITEL 4: Logistikmanagement

Das Logistikmanagement ist fur die Koordination aller Logistikprozesse
zur Unterstutzung eines optimalen Bauprozesses verantwortlich.

Material, Personen, Informationen

0 Taktplanung &
Anlieferlogistik Flachenkoordination Entsorgungslogistik -steuerung
‘ Verbringungslogistik

Personenlogistik ' '

Baustellen- Entladezone Kommissionier- Lagerflache Einbauort Entsorgungs-  Baustellen-
einfahrt flache container ausfahrt

Aktivitaten der
| oo

Qualitatssicherung
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KAPITEL 4: Logistikmanagement

Mit zentralen Fragestellungen wird die Aufgabe des Logistikmanagements
definiert.

« Wer liefert wieviel, wovon und wohin?
« Wie kommt das Material, die Menschen zum (Ein-)Bauort?

e Welcher Ressourcen in Form von Flachen, Geraten, Personal wird dazu
benotigt?

Wie werden der Zutritt und das Verhalten und die Wegebeziehungen
gesteuert?

Wer ist flr die Entsorgung verantwortlich?

 Wie werden die Vorgaben aus der Gesetzgebung oder Zertifizierung
eingehalten?

Bjorn Joh. Wienforth LEAN PM GmbH 8. GLCI Konferenz am 28.10.2022
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KAPITEL 4: Logistikmanagement

Um also Logistikmanagement in einem Projekt umsetzen zu konnen, bedarf es
gewisser Kompetenzen.

« Soziale Kompetenzen, um in widerstreitenden Interessenslagen einen
Kompromiss aushandeln zu kénnen

 Fachliche Kompetenzen in Bezug auf Bauprozesse, Methodik (Lean, 5S),
Nachhaltigkeitsverstandnis (DGNB/LEED/Bream etc.), Kostenbewertung
(Make-or-Buy)

Bjorn Joh. Wienforth LEAN PM GmbH 8. GLCI Konferenz am 28.10.2022
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KAPITEL 5: Anforderung an die Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit zwischen dem
Logistikmanagement und sonstigen

Projektbeteiligten ist vielfaltig und | \/0231‘ —~—
unterstutzt den grofdten Einfluss, wenn die 0 3] ) o o
Einbindung auf Augenhdhe mit den 0 o A || Ry [ == 0
Verantwortlichen des Bauprozesses el g |y O 4 RS el Wk
geschieht. % i | 1| 1M
Nur wenn das Logistikmanagement die B F" - : :;
Bedurfnisse und Abhangigkeiten versteht, \] \C =0 1 .

kann es die dafir notwendige & O A

Unterstltzungsleistung organisieren,
sich in den Prozess integrieren und
positiven Einfluss ausuben.
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KAPITEL 5: Anforderung an die Zusammenarbeit

Sowohl bel klassischer Vertragsgestaltung auf Grundlage der
HOAI/NVOB/VOF/BGB, als auch bei modernen Projektallianzen oder IPD
Projektkonstellationen, kann und sollte das Logistikmanagement in allen
Vertragen der Projektbeteiligten eingebunden sein.

Je durchgehender die Einbindung des Logistikmanagements in den
Vertragen der Projektbeteiligten, umso grof3er die Wirkung der
Unterstltzung des Bauprozesses.

Bjorn Joh. Wienforth LEAN PM GmbH 8. GLCI Konferenz am 28.10.2022
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ZUSAMMENFASSUNG

Kapitel 4: - Beschreibung der notwendigen Kompetenzen / Befahigung der Menschen, die
fur das Logistikmanagements verantwortlich sein sollen

Kapitel 5: - Aufzeigen mdglicher Konstellationen, wie das Logistikmanagements
eingebunden werden kann.

Ziel dieser Kapitel: Die Zusammenarbeit zwischen dem Logistikmanagement und
den weiteren Projektbeteiligten auf einen einheitlichen
Standard zu bringen.

Bjorn Joh. Wienforth LEAN PM GmbH 8. GLCI Konferenz am 28.10.2022
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KAPITEL 6: AUFWAND, BUDGET UND VERRECHNUNG

Ziel
Gemeinsames Verstandnis schaffen
fur den zeitlichen Aufwand von logistischen
Hauptaufgaben auf der Baustelle

L Abschatzung mithilfe der
Lean-Logistik-Aufwands-Matrix
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KAPITEL 6: AUFWAND, BUDGET UND VERRECHNUNG

Logistische Hauptaufgaben auf der Baustelle:

v’ Logistikmanagement
v Materialtransport
v Abfalltransport

Martin Przybilla LeanCL GmbH 8. GLCI Konferenz am 28.10.2022



’:4 GLCI

KAPITEL 6: AUFWAND, BUDGET UND VERRECHNUNG

Lea n - LOgi Sti k'Aufwa n d S' M at riX (beispielhaft fiir den Schliisselfertigen Hochbau)

Lean-Logist
Aufwands-Matrix

ik-

(LLA-Matrix)

Martin Przybilla

LeanCL GmbH

1. Aufwandswerte - Einheiten

BRI

Logistisch fiir den
Schliisselfertigen Hochbau
Bandbreite

1 Logistil i pro Kriterien 1, 4 - 7 nach Kriterienkatalog 6.000 - 12.000 m*/Mt. u. Arbeitskraft

Arbeitsmonat =>

bewerteter BRI/ a)

Leistungsmonate
2. Materi und i Std./m? bewerteter i Transportbedi (s. Pkt. 3) 0,12 - 0,24 Std/m*

BRI

= = b)

3. Abfalltransport zum Wertstoffhof |Std./m? bewerteter spezifische Transportbedingungen (s. Pkt. 3) 0,06 - 0,12 Std/m*

Bewertet

er BRI

Ermittlung Bewerteter BRI = BRI x t hot x Austk
Eingabefelder erten Referenzhéhe (BRI/BGF in m)
Biiro Hotel Wohnen
Referenzhéhe 4,00
mittl. Geschosshohe! 3,90 4,00 3,50 3,30 4,40
Geschosshhenfaktor| 1,03
BRI [m?] Bewerteter BRI nach Grundriss
untergeordnet — o — Tiefgaragen, Lager, veredelter Rohbau, groRe Flure, ,
¢
Einfacher Ausbau, groRraumig, Systembau (vorgefertigte Bauteile), hallenartig,
einfach 0 0,85 0 N
Einkaufscenter ohne Shopausbau
kompletter Ausbau, Zellenbiiro (2 Personen), Hotel (hdhere Kategorie),
komplex 50.000 1,00 51.282 N N
hochwertige mit
besond B 110 B Ausbau, feingliedri iiro (1 Person), Hotel (niedrige
esonders 3 Kategorie), Wohnungen kleingliedrig
Summe 100.000 76.923 Bewerteter BRI [inm*
Projektspezifische Transportbedingungen (material und Abfall)
i 1 2 3 4
1.1 Material |Horizontale mittlere Wegelangen auf dem Baufeld zwischen Bauaufzug etc. |<15 m <30m <50 m ab 50 m 15%
und
oder Horizontale Wegelangen auf dem Baufeld zwischen Bauaufzug etc. und <30 m <50 m <100 m ab 100 m 15%
1.2 Abfall Wertstoffhof
2. Horizontalen mittlere Wegelangen in den Etagen (GroRe Etagenflichen) zu |<20 m <40 m <70 m ab 70 m 15%
den Hebegeraten d)
29 Anzahl der Geschosse <4 <7 <10 ab 10 20%
4. Art des F its (Kran, groRe Kleiner groRer wie unter 1, iberwieg jieRli 0%
Bauaufzug jedoch am Kran Kran
direkt am Gerlst oder
Rohbau teilw. Kran oder
5. zu (iberbriickende Héhenunterschiede in den Etagen (Kabelbriicken etc.) keine selten, bis 20 cm |selten, iiber groRere Anzahl 10%
Hohenunter- 20 cm Hohen-  (von
schied i o
schieden
udget
Baulogistikfachbereich Prozesszentralisierung Aufwands-Budget
1.
Logistikmanagement zentrale Koordination 100 % vom Gesamtaufwand e)
2.
Materialentladung und Verbringung zentrale Handwerkerunabhangige Durchfiihrung 70 % vom Gesamtaufwand f
39
Abfalltransport zum Wertstoffhof zentrale Handwerkerunabhéingige Durchfiihrung 80 % vom Gesamtaufwand 9
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KAPITEL 6: AUFWAND, BUDGET UND VERRECHNUNG

LLA-Matrix

Baulogistikfachbereich

Aufwandseinheiten

mafRgebende Randbedingungen

Logistische Aufwandswerte fiir den
Schliisselfertigen Hochbau
Bandbreite

Logistikmanagement

Volumenleistung pro
Arbeitsmonat =>

Kriterien 1, 4 - 7 nach Kriterienkatalog

6.000 - 12.000 m3/Mt. u. Arbeitskraft

bewerteter BRI/ &
Leistungsmonate
Materialentladung und Verbringung |Std./m?3 bewerteter spezifische Transportbedingungen (s. Pkt. 3) 0,12 - 0,24 Std/m?
BRI
b)

Abfalltransport zum Wertstoffhof

Std./m? bewerteter
BRI

spezifische Transportbedingungen (s. Pkt. 3)

0,06 - 0,12 Std/m?

Martin Przybilla  LeanCL GmbH
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KAPITEL 6: AUFWAND, BUDGET UND VERRECHNUNG

LLA-Matrix

Ermittlung Bewerteter BRI = BRI x Geschosshohenfaktor x Ausbaufaktor
| Eingabefelder mit Bsp.-Werten | Referenzhohe (BRI/BGF in m)
Biiro Hotel Wohnen Einkaufscenter
Referenzhéhe 4,00
mittl. Geschosshbhe 3,90 4,00 3,50 3,30 4,40
Geschosshohenfaktor 1,03
BRI [m3)] Ausbaufaktor Bewerteter BRI | Bewertung projektspezifisch nach Grundriss
untergeordnet 50.000 0,50 25 641 Tiefgaragen, Lager, veredelter Rohbau, groRe Flure, }
c
Einfacher Ausbau, groRraumig, Systembau (vorgefertigte Bauteile), hallenartig,
einfach 0 0,85 0 .
Einkaufscenter ohne Shopausbau
kompletter Ausbau, Zellenbiiro (2 Personen), Hotel (hohere Kategorie),
komplex 50.000 1,00 51.282 ) ) ,
hochwertige Wohnungen, Einkaufscenter mit Shopausbau
besonderer Ausbau, feingliedrig, Zellenbiiro (1 Person), Hotel (niedrige Kategorie),
besonders 0 1,10 0 L .
Wohnungen kleingliedrig
Summe 100.000 76.923 Bewerteter BRI [in m’
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KAPITEL 6: AUFWAND, BUDGET UND VERRECHNUNG

LLA-Matrix

Pro|e . portpec = = e d Ab
Transportbedingungen Punktesystem: (1 2 3 4 Gewichtung
1.1 Material |Horizontale mittlere Wegelangen auf dem Baufeld zwischen Bauaufzug etc. [<15m <30m <50m ab50m 15 %
und Anlieferzonen
oder Horizontale Wegeldngen auf dem Baufeld zwischen Bauaufzug etc. und <30 m <50 m <100 m ab 100 m 15 %
1.2 Abfall Wertstoffhof
2. Horizontalen mittlere Wegelangen in den Etagen (GroRe Etagenflachen) zu <20m <40m <70m ab70m 15%
den Hebegeriten
Anzahl der Geschosse <4 <7 <10 ab 10 20 %
4. Art des Hebegerats (Kran, groRe Bauaufzug, kleiner Schragaufzug) grolRer wie unter 1, tiberwiegend |ausschlieBlich 40 %
Bauaufzug direkt |jedoch am Gerist |Kran Kran
am Rohbau oder teilw. Kran
oder
Schragaufzug
5. zu Uberbriickende Héhenunterschiede in den Etagen (Kabelbriicken etc.) keine selten, bis 20 cm |selten, iber 20|groRere Anzahl 10 %
Hohenunter- cm Hohen- von Hohenunter
schied unterschied schieden

d)

Martin Przybilla

LeanCL GmbH
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KAPITEL 6: AUFWAND, BUDGET UND VERRECHNUNG

LLA-Matrix

Baulogistikfachbereich Prozesszentralisierung Aufwands-Budget
Logistikmanagement zentrale Koordination 100 % vom Gesamtaufwand e)
Materialentladung und Verbringung zentrale Handwerkerunabhéangige Durchfiihrung 70 % vom Gesamtaufwand f)
Abfalltransport zum Wertstoffhof zentrale Handwerkerunabhangige Durchfiihrung 80 % vom Gesamtaufwand g)

Martin Przybilla  LeanCL GmbH
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KAPITEL 6: AUFWAND, BUDGET UND VERRECHNUNG

Projektbeispiel zur Anwendung der LLA-Matrix

{rage: wie hoch ist der zeitliche Aufwand im Ausbauzeitraum fur folgende \
logistischen Aufgaben:

1. Logistikmanagement
(Logistiksteuerung) in Arbeitsmonaten

2. Materialtransport
(Entladung und Transport zum Einbauort) in Arbeitsstunden

3. Abfalltransport
\ (vom Entstehungsort bis zum Wertstoffhof) in Arbeitsstunden /

Martin Przybilla LeanCL GmbH 8. GLCI Konferenz am 28.10.2022
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Projektbeispiel zur Anwendung der LLA-Matrix

Projektrandbedingungen

Eckdaten zum Beispiel-Projekt (Borgeb3ude) Meilensteine Weitere Projekta nga ben:

Bereich | Nutzung BGF BRI mittlere | - ~2lo~2| &

m? m? Geschoss- En E g = o § E - Das Biirogebaude liegt im Innenstadtbereich einer GroR-
s Ll
hohe (m) [EE <| 2 stadt und grenzt unmittelbar an ein Wohngebiet, die
Logistikflachen sind gering, DGNB Gold, Uberwiegend
Staffelg. G.r.oliraumburo 2.480 10.340 4,17 baugleiche Etagen,
6. 0G Biiro (Zellen) 3.280 13.680 4,17 f2ii . beroR kraf
5 0G Biiro (Zellen) 3280 13.680 4,17 - 2 Bauaufzige mit KorbgrofSe 1,4 m x 3,4 m, 1,5 to Tragkraft
4. 0G Biiro (Zellen) 3.280 13.680 4,17 - Anlieferzonen direkt an den beiden Aufziigen < 10 m,
3.0G Biro (Zellen) 3.280 13.680 4,17 - Wertstoffhof mittlere Entfernung zu den Aufziigen < 50 m,
2.0G Blro (Zellen) 3.280 | 13.680 4,17 - Horizontale mittlere Wegeldnge in den Etagen zu den
1.0G Biiro (Zellen) 3.280 13.680 4,17 .
3 Hebegeraten < 40 m,
EG Biiro (Zellen) 3.280 13.680 4,17 . .. . .
UG 1 Technik, Lager 3320 29.800 3,58 - keine erkennbaren Héhenunterschiede in den Etagen.
Ausbauphase (Leistungsmonate) 01.04.22 31.03.23 12
Summe 33.760 135.900 4,03
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Projektbeispiel zur Anwendung der LLA-Matrix

1. Ermittlung des bewerteten BRI

| Eingabefelder | Referenzhéhe (BRI/BGF in m)

Biiro Hotel Wohnen Einkaufscenter
Referenzhohe 4,00
mittl. Geschosshdhe 4,03 4,00 3,50 3,30 4,40
Geschosshohenfaktor 0,99
BRI [m3] Ausbaufaktor Bewerteter BRI Bewertung Projektspezifisch nach Grundriss
untergeordnet 29.800 0,50 14.789 Tiefgaragen, Lager, veredelter Rohbau, groRe Flure,

Einfacher Ausbau, groRraumig, Systembau (vorgefertigte Bauteile),
einfach 10.340 0,85 8.789 . .
Hallenartig, Einkaufscenter ohne Shopausbau

) I 95 760 100 95 047 kompletter Ausbau, Zellenbiiro (2 Personen), Hotel (h6here Kategorie),
omprex ’ ' ; hochwertige Wohnungen, Einkaufcenter mit Shopausbau
besonderer Ausbau, feingliedrig, Zellenblro (1 Person), Hotel (niedrige
besonders 0 1,10 0 . S
Kategorie), Wohnungen kleingliedrig
Summe 135.900 118.560 |Bewerteter BRI in m® = BRI x Geschosshdhenfaktor x Ausbaufaktor
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Projektbeispiel zur Anwendung der LLA-Matrix

2. Abschatzung Logistikmanagement

Bewertete BRI

Ermittlung Volumenleistung:

118.560m?

9.945m3/Mon.

& Nochhoitigkeitsan-
forderung

7 Wiederholungs-
faktoren in der
Bauweise

nur entsprechend
gesetzlicher
Worgaben (z.B.
Kreislaufwirt-
schaftsgesetz und
Gewerbeabfall-
verordnung)

Gebdude mit
Uberwiegend
baugleichen Etagen
(z.B. BUra)

Dokumentation der
einer
Entsorgungshilanz
zur Trennung
angefallener
Wertstoffe

Gebdude mit
tberwlegend

baugleichen Etagen,

aber kleinteilige
Raumteilung (z.B.
Hotel cder
Wohnungsbau)

Erfiillung eines der
Zertifikate im
niedrigen bis
mittleren Niveau
{2.B. DGNB
Branze/Silber)

Gebdude mit
ausgeglichenem
Verhéltnis zwischen
baugleich und
Individualitat (z.B.
Schule)

Flughafen, Bahnhof,
Quartierent-

Erfiillung eines der
Zertifikate im
hachsten Niveau
(z.B. DGNE
Gold/Platin]

Gebaude mit
uberwlegend
individueller
Raumnutzung (z.B.
Bahnhof)

Leistungsmonate 12 Mon.
lexitd 1 2 3 4
Baulogistikfachberelch Kriterlum niedrige moderate hohe Komplexitit sehr hohe Kﬂ‘m plexltﬁtss.tu.fe
Komplexitat Komplexitst Komplexitst Kriterium 1 3
Allgemein und 1 Sensitivitdt der niedrig (2.8, im moderat (2.8, hoch (2.B. reines sehr hoch {2.B. Innen Kriterium 4 3
lObergreifend Umgebung Industrie-gebiet) gemischtes Viertel ‘Waohngebiet} oder Altstadt,
oder Vorstadt- Touristen-zentrum) Kriterium 5 2
bereich) N "
- Kriterium 6 4
4 Logistikfidchen vor Ort ausreichend {bis 0,3) moderat [0,3-0,5) gering (0,5-0,7) minimal [gréker 0,7} ' .
(Grundfiéchenzahi Kriterium 7 2
GR2Z)
5 Art der Boumafnahme einfache Mutzung ei?fache Nutzung gemisr._hte Nutzung Spezialbauten mit Du rchschnitt Komplexitat 2’8
(z.B. Lagerhalle) mit komplexer {2.B. Einkaufs- hehem
Koordination (z.8. zentrum, Koordinations- méglif hE Ba nd hrerte 1 I:I]S 4
Wohnung) Quartierent- aufwand (2.B.
wicklung) Krankenhaus,

Ermittlung Aufwandsvolumenleistung:

- aus der LLA-Matrix (s. 1.1): Bandbreite Logistikmanagement
6.000-12.000 m3/Mt. u. Mann
Bandbreite Komplexitdt: 1-4 entspr. 3

Bandbreite Logistikmanagement (m3/Mt.) 6.000 - 12.000

12.000m?*/Mt. - {2,8-1)/3x6.000m>/Mt. =

entpr. 6.000

| 8.400m3/Mon. u. Arbeitskraft

Aufwand Logistikmanagement:

Volumenleistung

Aufwandsvolumenleistung

X

Leistungsmonate

Logistikmanagement:

Ergebnis Aufwand

9.945m3/Mon.

£.400m*/Mon. u. Arbeitskraft

X 12Monate = 14,2 Arbeitsmon.

flr die Koordinaton der 6 Logistikaufgaben

Martin Przybilla

LeanCL GmbH
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Projektbeispiel zur Anwendung der LLA-Matrix

3. Abschatzung Material- und Abfalltransporte

Transportbedingungen Punktesystem Gewichtung
1 2 3 4
1.1 Material |Horizontale mittlere Wegelangen auf dem Baufeld <15m <30m <50m ab 50m 15%
zwischen Bauaufzug etc. und Anlieferzonen
oder Horizontale Wegelangen auf dem Baufeld zwischen |<30m <50m <100m ab 100m 15%
1.2 Abfall Bauaufzug etc. und Wertstoffhof
2. Horizontale mittlere Wegeldangen in den Etagen <20m <40m <70m ab 70m 15%
(GrolRe Etagenflachen) zu den Hebegeraten
3. Anzahl der Geschosse <4 <7 <10 ab 10 20%
4. Art des Hebegerats (Kran, groBer Bauaufzug, kleiner |groRRer wie unter 1, |Uberwiegend |ausschliefilich 40%
Schragaufzug) Bauaufzug |jedoch am Kran Kran
direkt am Gerust oder
Rohbau teilw. Kran
oder
Schragaufzug
5. zu Uberbriickende Hohenunterschiede in den Etagen |keine selten, bis selten, tiber |groRere Anzahl 10%
(Kabelbriicken etc.) 20cm 20cm von
Hohenunter- [Hohenunter- [Héhenunter-
schied schied schieden
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Projektbeispiel zur Anwendung der LLA-Matrix

3.1 Abschatzung Materialtransporte

':4 GLCI

Ermittlung Transportaufwand Material:

- aus der LLA-Matrix (s. 1.1): Bandbreite Materialtransport
0,12 - 0,24 std./m?
entpr. 0,12 Std./m?

- Bandbreite Transportbedingungen: 100 - 400% entspr. 300%

- Ermittlung: 0,125td./m?+ (155-100)/300x0,125td./m?3=

0,14 Std./m?

Transport- Punkte Gewichtung Summe
bedingungen in % in %
Material
1.1 1 15,00% 15,00%
2. 2 15,00% 30,00%
3. 3 20,00% 60,00%
4. 1 40,00% 40,00%
5 1 10,00% 10,00%
Gesamtsumme 155%
mogliche Bandbreite 100% bis 400%

Aufwand Materialtransport: Bewerteter BRI x Transportaufwand Material ‘ j

Transportaufwand Material

118.560m? x 0,14 Std./m3 —

16.598 Std.

dies entspricht bei einer Regelmonatsarbeitszeit von 174 Stunden

95 Arbeitsmonate

Martin Przybilla
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Projektbeispiel zur Anwendung der LLA-Matrix

3.2 Abschatzung Abfalltransporte

':4 GLCI

Ermittlung Abfalltransportaufwand:

- aus der LLA-Matrix (s. 1.1): Bandbreite Materialtransport
0,06 - 0,12 Std./m?

entpr. 0,06 Std./m?

- Bandbreite Transportbedingungen: 100 - 400% entspr. 300%
- Ermittlung: 0,06Std./m3*+ (170-100)/300x0,06Std./m3=

0,07 Std./m?

Transport- Punkte Gewichtung Summe
bedingungen in % in %
Abfall

1.2 2 15,00% 30,00%

2. 2 15,00% 30,00%

3. 3 20,00% 60,00%

4, 1 40,00% 40,00%

5. 1 10,00% 10,00%

Gesamtsumme 170%

maogliche Bandbreite 100% bis 400%

Aufwand Abfalltransport: Bewerteter BRI x

Transportaufwand Abfall

o)

Transportaufwand Abfall

118.560m?

X

0,07 Std./m?

= 8.299 Std.

dies entspricht bei einer Regelmonatsarbeitszeit von 174 Stunden

48 Arbeitsmonate

Martin Przybilla
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Projektbeispiel zur Anwendung der LLA-Matrix

{rage: wie hoch ist der zeitliche Aufwand im Ausbauzeitraum fur folgende \
logistischen Aufgaben:

1. Logistikmanagement
(Logistiksteuerung) in Arbeits-Mon.

2. Materialtransport
(Entladung und Transport zum Einbauort) in Arbeits-Mon.

3. Abfalltransport
\ (vom Entstehungsort bis zum Wertstoffhof) in Arbeits-Mon. /
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Projektbeispiel zur Anwendung der LLA-Matrix

ﬂntwort: \

1. Logistikmanagement ca. 14 Arbeits-Mon.
2. Materialtransport ca. 95 Arbeits-Mon.
3. Abfalltransport ca. 48 Arbeits-Mon.

(& /
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Projektbeispiel zur Anwendung der LLA-Matrix

ﬂntwort: \

1. Logistikmanagement ca. 14 Arbeits-Mon.
2. Materialtransport ca. 95 Arbeits-Mon.
Aufwands-Budget 67Arbeits-Mon.
3. Abfalltransport ca. 48 Arbeits-Mon.
K Aufwands-Budget 38 Arbeits-Mon. /
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KAPITEL 6: AUFWAND, BUDGET UND VERRECHNUNG

Verrechnungsmethoden fir eine zentrale Durchfuhrung:

v Einzelabrechnung nach Aufwand
v' Gewerke-Umlage

v’ Berucksichtigung im Angebotspreis

Martin Przybilla LeanCL GmbH 8. GLCI Konferenz am 28.10.2022
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