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Check: Projektziel
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Forschungs-/ Laborgebdude flir 11 Fachbereiche
Komplexe Nutzung und technologische Anforderung
1. BA: 16.000 m2 NF / 32.000 m2 BGF

[optional 2. BA: 11.000 m2 NF / 22.000 m2 BGF]
Bauvolumen ca. 200 Mio €

6 Jahre Projektlaufzeit

[ 1.BA, ca. 32.000 m? BGF
[ ] 2.BA, ca.22.000 m? BGF
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Check: Bauherrenprogramm und Gebaudeanforderungen

s
QLG Laser Klasse 4

staplerfahige Flexibilitat

LichtbogenschweiBen
Palettenregale

Technisches

zentrale Nutzungen

81 Monitoring
P

© EGB,,

= Effizienzgeb&ude
) :

> Lab. chemisch [tk

< BAM

Hohe Qualitat

Elektronenmikroskop 20% regenerative Energie
Kihlwasser
Krananlagen versorgung BIM BNB silber
Computertomographen Barrierefreiheit

100 % >
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Check: Projektablauf und Termine

Projektlaufzeit 6 Jahre ab Planungsauftrag

v

Wahrend der Bauzeit werden durchschnittlich

1,25 Mio Euro pro Woche verbaut!

““““““ - ““

hhm-Anerkennung EW-Bau Start Ubergabe
Inbetriebnahme Nutzungsbeginn
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Check: Eignung ,,IPA | Integrierte Projektabwicklung"

12}
=]
. au au 1; % Ausprégung / Eignung fir IPA _
Eignungsprufung fur IPA £
Nr. Eignungskriterium 5 < %
55 1 2 3 &
H @ (geringe Eig- | (mittlere Eig- (hohe Eig-
(0 nung) nung) nung)

O hOhe Kom pIeXitét 1 | Projektvolumen [Mio. Euro] 18 <25 =25-100 > 100 0,53

° h Oh es Proj ektvol u m en ( > 5 0 M iO . €) 2 | Technologische Anforderungen 4 niedrig mittel hoch 0,13

Stakeholder-Struktur: Einfluss-

- hohes Anderungspotential i S R R
» hohes Kostenoptimierungspotential ] ]
> grOBe Anzahl Von PrOjektbeteiIigten 6 | Anbieterstruktur 13 >10 =10-2 0-4 0,40

Anderungspotential Wahr-

° gen nge An b|eterstru ktu r 7 | scheinlichkeit erheblicher Ande- 13 <10 10k <50 =50 0,40

rungen [%]
¥ H = 9 | Neuartigkeit 2 Gering Mittel Hoch 0,04
« ambitionierte Zeitvorgabe
10 ggt‘é“;:g“}?%z]er Projektkosten 20 k<3 3<k<20 k=20 0,40
« IPA-Start in friher Leistungsphase
1 Realisierung weiterer Wertgro- 1 Sehr . .
Ben mit traditionellen Modellen gut RiEl Sefr gering 0,22
Summe 100 2,67
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Check: Onboarding und Organisation BBBW

Wir haben IPA und Lean von Beginn an gelebt
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Kick-off

bundesbau

Bau-
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pro-
gramm

Markt-
infor-
mation

Interne
Vorbe-
reitung

Meilensteine

Markinformadan

W hipa s irag

Irmaren Vnheesting

Organisation der Vorbereitungsphase

Gutachter /
Berater
uristische
it

g Rahbauer

Last Planner System
mit digitalem Whiteboard
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Check: Onboarding der Bauherren-Nutzer-Gruppe und
operative Einbindung der Stakeholder ins Projekt

e, BEEZE. BBAM Gewwmscrmess ] bundesos W% Yudeon

Was wissen Sie bisher Gber Lean und IPA?

Lean IPA Projektabwicklungsmodel als Mehrparteienvertrag uber das Projekt

Neubau Forschungs- und Laborgebaude fir die fiir
Kelne und priifung (BAM), Groberliner Damm 149, Berlin
Zwischen
1.Der Vorstand-, Ellrstrasse 56,
p— 5319 Bonn

dlese vertreten durch das

Bundesministerium fur Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen
Graurhein Strate 198
53117 B

dieses vertreten durch den

diese vertreten durch das

Staatiche Hochbauamt Uim

4 Einbindung der relevanten Stakeholder
in Gestaltung des MPV

Regeltermine zur Abstimmung innerhalb

Onboarding Workshop online der Bauherren-Nutzer-Gruppe

A
A
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e/

bundesbau

rup wer |
—_— Gutachter
=37 2N \ Bereter

Workshop Conditions of Satisfaction (CoS)

<«—> Regelkommunikation
<- > Bedarfsbezogene Teilnahme

Z2 Bundesanstalt fiir e ; BAM

wemm [mmobilienaufgaben
o e IO -

BImA Koordinator & -

/ Manager allgemeine gestalterische Aspekte

(‘%'-\\_\‘ Va x*‘va% Sprecher der Forschung
T PIT 2

ﬁj Einbindung techn. FM

Nutzer Koordinator und

Projektorganisation mit Bauherren-/ Nutzereinbindung
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Check: Projektaufbau — welches Team suchen wir?

Bauherren-Nutzer-

. Gruppe
Marktsondierung | "

Gutachter /
Berater

welche wesentlichen Partner

Nachunter-
Nehmer

Juristische
S Begleitung

C .
----------
"""""""

",

Management
Begleitung

= gemeinsamer (Mehrparteien-)Vertrag zwischen Nachunter-

Nehmer
den Hauptakteuren (=IPA-Team) Bauherr,

Planer

,’ Ausfiihrung !
\ TGA !

Planer, Baufirmen

Nachunter-
Nehmer

\
l' Ausfithrung

\ Rohbau I'

=  BBBW vertritt die ,,Bauherren-Nutzer-Gruppe"

als handelnder Bauherrenvertreter.

= Nachunternehmer werden von den IPA-

Nachunter-
Nehmer

Mitgliedern direkt beauftragt e

Nehmer

(XA
(R,
2040 bundesbau GLCI | 28.10.2022 | 11



Check: Finden des besten Teams

Durch direkte Marktansprache und Transparenz zu den Regelungen des MPV steigern wir das

Marktinteresse am Projekt

Dialog L'VE Webcast

‘roject

In Berlin-Adlershof entsteht bis 2027 das neue NEUBAU
Forschungsgebéude GBD 149 fiir die Bundesanstalt fiir

Materialforschung und -priifung (BAM). Die Planung fiir die

rund 18.000 m2 Nutzflache beginnt 2023.

Die Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben (BImA) hat den

Bundesbau Baden-Wilrttemberg mit der Planung der

www.gbd149.berlin

A
A
A
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bundesbau

Bauherren-Nutzer-
Gruppe

Gutachter /
Berater
1
1 Juristische
Begleitung

Management
Begleitung

Mehrparteien-
e ; o vertrag

und -priifung (BAM), GroBberliner Damm 149, Berlin

2

2wischen

1.Der o Vorstand:,
53119 Bonn

diese vertreten durch das.

‘Graurheindorfer Strae 108
53117 Bonn

dieses vertreten durch den

Bundesbau Baden-Wirtiemberg
‘Oberfinanzdirektion Karisruhe
Abteilung Bundesbau - Betriebsleitung
‘Stetan-Meier-Str. 76

79104 Freiburg

(Fachaufsichtsfuhrende Ebene)

diese vertreten durch das.
.
. -
\ w
Ergebnisfall 1: Ergebnisfall 2: Ergebnisfall 3:
Einsparung 5
“A5ip0%; 1000% MPV§933.1 MPV §9.3.3.2 MPV §9.3.3.2
Basiszielkosten [= A + AB + a]
T jiaas: RamEEC 57 -~ RRERAT o -
crpi | nAse R L e
e memetmer L o
s
fowe J Mmaemw D, - e
Knsgo
e
Deglessnver
. Verteilungs-
schliissel
N reshenkare
g g Abrechnung
©enth T . 66w A s [+ A+ B A+ B ()

29% Anteilder direkten Kosten [A] und der

“tatsachiiche Kosten des Auftraggebers

Maximalbelrag fixier) gt abzgl. nicht verbrauchter AS

Schematische Darstellung des
Vergiitungsmodells
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Check: Vergabeverfahren

A

Objektplaner Teilnahmewettbewerb

Planer TGA
Ausf. Rohbau

Ausfithrung TGA

Ausfiihrung Ausbau

A
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A
rery

bundesbau

Teilnahmewettbewerb

Teilnahmewettbewerb

Teilnahmewettbewerb

Teilnahmewettbewerb

Verhandlungsverfahren
Teil 1

Verhandlungsverfahren
Teil 2

Bindefrist
Verhandlungsverfahren Verhandlungsverfahren Biericn
Teil 1 Teil 2

Verhandlungsverfahren Verhandlungsverfahren Bindemist
Teil 1 Teil 2
Verhandlungsverfahren Verhandlungsverfahren Bindef
Teil 1 Teil 2 SlE
Verhandlungsverfahren Verhandlungsverfahren
Teil 1 Teil 2
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Check: Qualifikation im Teilnahmewettbewerb »
ifﬁ{

Offener Teilnahmewettbewerb | Eignungskriterien

50

1. Fachkunde und Leistungsfahigkeit 3. Motivationsschreiben
| vergleichbare Referenzen:

4. Erfahrungen:

 Labor oder Krankenhaus
' T y » mit partnerschaftlicher Durchfiihrung

« architektonische Qualitat

* GebdudegroBe » mit kooperativen / partnerschaftlichen
« Baukosten Vertragsabwicklungsmodellen

* Leistungsumfang
* Lean Design und BIM

2. Anzahl Beschaftigte:
> Angebotsaufforderung an 3-5 Bieter

bundesbau GLCI | 28.10.2022 | 14
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Check: Qualifikation im Verhandlungsverfahren

eingeladenes Verhandlungsverfahren| Wertungskriterien

Projektskizze

- Stadtebau- und Freiflachenkonzept

« Zuordnung der Funktionsbereiche

* innovative Ansatze & allgemeine
Vorschlage zum Projekterfolg

+ Prasentation der
Projektskizze:

A
A
rrrY
e/

bundesbau

Projektspez. Qualifikation
& Personaleinsatzpl.

* Qualifikation PMT / PIT 1 / PIT 2:
Berufserfahrung
persdnliche Referenzen
Erfahrung kooperative
Vertragsmod.
Erfahrung LEAN Management und
BIM

+ Personaleinsatzplanung

¥

IPA Qualifikation

Kommunikationsfahigkeit
Motivation- und Zielorientierung
Flihrungskompetenz (SMT/PMT)
Problem- und
Konfliktldsungskompetenz
Verbesserungsbereitschaft /
Lernfahigkeit

Teamdynamik und Teamfahigkeit

DO =0

DO D0
oG >»

Preis

» Kostenbestandteile
Personalsatze
Zuschlage fur
AGK, NU
Gewinnsatz
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Check: Qualifikation IPA
Q 0520

Auswahlworkshop

gemeinsamer Tag des Kennenlernens der
Schliisselpersonen fiir das Projekt

SMT / PMT / PIT 1/ PIT 2

1. Bieterprasentation
Unternehmen, Projektskizze, Personaleinsatzplan

2. Interviews

3. Gruppendiskussion und erlebnisorientierte
Teamaufgabe

Beratung bei Konzeptionserstellung durch Arbeitspsychologe
Beobachterschulung und Selbsttest

A
A
rrrY
e/
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Check: Mehrparteienvertrag @

Verhandlungsworkshop

Vertragsverhandlung Zuschlagserteilung

. ,Nertragsunterzeichnung®
* Erlauterungen zum Vertrag

 Erlduterung des Verglitungsmodells ]
- Beantwortung von Fragen Komplettierung des IPA-Teams und

« Aufklarung zu Unklarheiten Abschluss des MPV bis Ende 03/2023

 ggfs. verhandeln z.B. einzelner
Kostenbestandteile @

finales Angebot

Start Validierungsphase in der Co-Location
«  Stunden- und Zuschlagssatze ab 04/2023

A
A
rrrY
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Check: Rahmenbedingen und @v)‘
Gestaltungsmoglichkeiten fur das Team

o# Gestaltungsfreiheit

\ .
/\ Rahmenbedingungen = fiir das IPA-Team

 Zielkoordination lber
Conditions of Satisfaction und
das Bauherrenprogramm

« Vertrag und
Vergiitungssystem inkl.
Regelungen flr
Reisekostenregelung,
Preissteigerungsregelung, etc.

» Bereitgestellte Colocation
und Verpflichtung zur Nutzung

- Stakeholder-Management
und Einbindung der Nutzer

» Organisation zur Zielerreichung
ist Aufgabe des Teams

« Losungen zur Zielerreichung

 Aufbauorganisation, bspw.
PITs und PMOs

- Ablauforganisation
« Lean-Steuerungsmechanismen

* Nutzung von BIM

« Organisation der Colocation

A
AN
A
rery
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Weitere Teammitglieder und Rahmenbedingungen
, Houston, wir haben ein Problem! - Wir haben die Losung!

mm) IPA-Coach

Beratung, Begleitung und Unterstiitzung des
gesamten Projektteams flr nachhaltige IPA-Kultur
Implementierung Werkzeuge LEAN-Management
Teambuilding und Onboarding

Einflhrung und Starkung der Rollen der

Projektbeteiligten

o X
_

mm) PMT-Manager

Vorbereitung, Organisation, Koordination,
Steuerung des PMT
zielgerichtete Lenkung der PMT-Sitzungen

- Uberwachung der Prozesse zur Einhaltung der

Projektziele

Dokumentation im Projektverlauf

Kosten ‘

« Erstellung eines Konzepts zur Kostenprifung

- Uberpriifung der Kostenbestandteile der Angebote auf @

Angemessenheit
 ggfs. Regulierung bei Differenzen

« Optional Beratung des PMT bei Kostenfragen

Sicherung

-

gemeinsame Projektversicherung flir IPA-Team,
NUs und alle beteiligten Planer und Berater
Anreiz und Garant fir kollaborative Planung,
Mut und Innovation

Haftpflichtanspriiche infolge mangelhafter

Planungs — oder Planungsunterstitzungsleistungen



Check: countdown ; BAM

11/2022

12/2022

01/2023

02/2023

03/2023

04/2023
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