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AUSGANGSSITUATION

VOR DEM EINSATZ VON LEAN

Gestorter n|i‘."l]|"_§’;Zi-;:-r'ii."':!!-i!-i mit teilweise Just-in-time

LOSUNES

Versuch Ablaufe und Schnittstellen dber
BE I'il'.;:-_;||g-: an einem hoch !-:;_'--'|||_|_|_"-::'||

Terminplanung und lange Terminplanungsworkshops

Pilotprojekt in Holz-Hybrid-Bauweise ZU steuern

Klassische Projektvergabe. AG liefert
Ausfihrungsplanung, GU fihrt aus. Viele vertragliche
Schnittstellen

Sehr wenig verbleibende Zeit

Jmplanungen ur d ANpassungen an Baukdrper & GA
bis in die Inbetriebnahmephase

Planungsanderungen wihrend IBN

Ungunstige Schnittstelle bel der Inbetriebnahmea
jurch Herauslsung der Leistungen der MSR (KG4B0)

auf dem GU Yertrag




Instabilitat in Ressourcen Probleme
Fehlende Prozessen/ wurden nicht wurden zu

Transparenz niedrige effektiv spat
Zusagenrate eingesetzt eingestanden

i Schlechte Schlechte
Verspatungen Koordination & Kommunikation

Nacharbeiten




Unruhige Zeiten

Verleugnung / Frust

Akzeptanz

Tal der
Tranen
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KOLLABORATION

Resilienz auch m
schwierigen Situationen
erreicht durche

+ Klare Verantwortungen
v Schnelle Reaktion auf
Verdnderungen
HIGH-
PERFORMAMCE
TEAM
Erraschit durch:

+ Visuelles Managerment GEMEINSAMES
» Prozessuales Denken VERSTANDNIS

Aufpebaut durch

+ Transparenz
« Meutrale Moderation

« Peychologische
Sicherheit




ROLLEN LEAN

Zielstrebigkeit zeigen
Mit Energie anstecken
Souverfinitit beweisen vOroild sein
Ehmgeizig sein

Den Teammitgliedarn
helfen Lean annehmen zu
kGnnen

Verstindnis flir Lean vermittaln

Lean Construction Beratung soll...

Lean- und Teammahrwerie
aufzeigen




Kontinuierliche
Verbesserung

Wi kann man aul
Srbrungen i Prapekl
reagieren und die
Paripnmancs artdhen?

Transparenz

‘Wiz kBninen Prozesse visoell
dargasiefll und kommunizien
weardedi, um den Fartschitt im
Team abstimmen zu kdnnen?

Kleine Arbeilspakete

Wie kdmnen Arbedlspakels
aufgeteiit werden, um
Dwischenziele m ermeichan und den
Salus messbar zu machen?

ZUSAMMENARBEIT

Projektleiter - Ei

+Plane das
Richtige"

Kundenmehnaert

Was sind die echien
Projektziols?

Woraul legl der Schwerpunkl
im Projeki?

Pull-Prinzip

Sind alle Vorleistungen vorhandan
wm Tatigheit auszud(hnen?

Wann werden diess Tiligkeilen
wirkiich bendtigl?

Agile Projektarbeit

Wie kann kwrzzyklisch aul
Worandarungsn im Projokt reagier
warden?
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LEAN IM PROJEKT

WIE WIR LEAN AUFGESETZT HABEN

LAST

PLANNER

10.



b
i

gl §

Terminkoordination und Projektabwicklung mit ...
LAST PLANNER! /7 "

} N b . -
= Letzte Planer in der Planungs- bzw. Bauvorbereitungskette E-LT.

_—————

Keine Direktiven von einer Person, sondern eine kollaborative
Herangehensweise basierend auf gegenseitigen Zusagen in
einem aufbauenden System.

11.



1A |
COCETETTE |
i

Kollaborative Denkweise

E B Lo | 1ju I_ | Diagnose Status Quo

Gemeinsames Projektverstandnis

= R

= L |

12.



T

MEILENSTEIN- UND

“ﬁ‘ e ‘% PHASENPLAN

i

B 5.000m

Projektmeilensteine
werden festgelegt

Relevante Prozesse werden

auf Wochenbasis eingeplant

13.



6-WOCHEN
VORSCHAU

IS 1.000 m
‘ Aufsetzen der 6-Wochen Vorschau

Implementieren der PEPs
und der Kennzahlen

Sofwer | Gorale Gemeirrsammes Verviandnin

Auflane BeSnguigsn Infarmatsonen

m -..?rllﬁ‘""'l;
m hl: ‘"".h!ll 3

B HAUPTFLUSSE

14.



PULLPLANUNG

15.



TEAMREGELN & GRUNDLAGEN

FUR DEN LEAN PLANUNGSPROZESS

TEAM-
GRUNDSATZE

‘Verbesserung bedeutet manchmal Dinge zu

tun, die wir so noch nie gemacht haben.' s s
Wir denken losungsorientiert.
Pinktlichkeit

Handys und sonstige Gerate bitte stumm schalten.

‘Ohne Fragen gibt es kein Lernen.’ -w e seme

‘Uberleben wird nicht der Starkste, auch nicht

der Intelligenteste, sondern der Anpassungs-
und Wandlungsfahigste.’ .c cown

16.




TEAMREGELN & GRUNDLAGEN

ANWESENHEITSPFLICHT
GEMEINSAM
AUS

FEHLERN

VERLASSLICH GEBEN
PLANUNG AUF
TAGESBASIS

17.



LEAN IM PROJEKT

WIE WIR LEAN AUFGESETZT HABEN

LAST

PLANNER

18.
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KEY TAKEAWAYS

REFLEXION & CEOSE"OUF

Was war aus Sicht des Bauherren
anders in diesem Projekt ?




PROZESSE WURDEN
STABILER

s Zusagen gegeben « Zusagen eingehalten « AEZ
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SEGELBOOT RETROSPEKTIVE

=E=EE o = = Offener Gemeinsames
1101 Knnlztrui_ e - Austausch Prozess-
5 - Problemiosung verstandnis
Starke "Silodenken" M Transparenz& =
Moderation wurde zielorientierter |
= aufgelést Fahrplan

S Tpe— P — Wi el e e Ly Rlivki |
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