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„Das ist ja toll! Wie geht das dann in der Ausführung weiter?“

„Lass uns das zusammen überlegen!“

Target Sustainability Design
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… ist die Adaption der Lean Philosophie in die Bauwirtschaft

… fokussiert das zielgerichtete Erschaffen und Bereitstellen eines 
Mehrwerts für den Kunden innerhalb des Planungs- und 
Bauprozesses.

 Respekt gegenüber allen Menschen und Ressourcen

 Reduktion von Tätigkeiten ohne Mehrwert

 Erzeugung eines kontinuierlichen Arbeitsflusses

 Kontinuierliches Lernen und kontinuierliche Verbesserung (KVP)

Lean Construction…
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»Lean Construction»Target Sustainability Design«
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Nachhaltigkeitsmodelle

Vorrangmodell 
(starke Nachhaltigkeit)
− Einzelne Bereiche werden in ihrer 

Beziehung und Abhängigkeit zueinander 
gesehen.

− Aussage: Keine Wirtschaft ohne eine 
Gesellschaft, keine Gesellschaft ohne 
Umwelt

Drei-Säulen-Modell 
(schwache Nachhaltigkeit)
− Jeder Bereich wird als gleich wichtig 

und gleichberechtigt angesehen.
− Aussage: Nachhaltigkeit kann nur bei 

Rücksichtnahme auf alle drei Bereiche 
erreicht werden, Bereiche können 
einander ausgleichen
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Target Sustainablility Design

Merkmale

Target Value Design

Funktionalität und Qualität (scope)

Herstellungskosten (cost)

Soziale Aspekte

Lebenszykluskosten
Umweltfolgekosten
Urbane Mine

Prozesse:

− Ko-kreative Strategie und Prozesse
− Basiert auf dem Lean Grundprinzip der Kontinuierlichen Verbesserung (Kaizen)

Faktoren, die Beschaffenheitsmerkmale der Planung darstellen:

+ Umwelt

+ Soziales
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Gleichung im TVD und TSD

target value = 
Funktionalität + Qualität

Herstellkosten

Target Value Design

Target Sustainability Design

target sustainability =
(Funktionalität + Qualität + Soziale Aspekte)

(Lebenszykluskosten + Umweltfolgekosten – Urbane Mine)
[€ / LC * LC]                    [CO2e * €/tCO2]                  [€]

+
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Preproject Planning

Project Definition
* Business Planning

* Plan Validation

Permit

Set Targets

Go/No 
Go

Conform

Design
* Develop Design

* Detailed Engineering

Conform

Construct

Commission/Turnover

Build to 
Targets

Conform

Conform

Conform
Design to
Targets

Go/No 
Go

Go/No 
Go

Conform

Target 
Value 
Design

Target 
Value 
Delivery

TVD Prozess

Quelle: Ballard, Morris (2010) / Do, Ballard, Tillmann (2015)

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3
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Core groupBestellende / owner

Projektidee Vorgabe der Werte

value = Mehrwert
Ressourcenverbrauch

Machbarkeitsstudie zur 
Definition der Zielwerte
Target 

sustainability =
Ziel-Mehrwert

Ziel-Ressourcen-
verbrauch

Ja

Einteilen des Mehrwerts und 
der Ressourcen in cluster

Entscheidung Start Stufe 2
Go: design to target

Nein

Ja

Nein
Exit Ende des Projekts

TSD Stufe 1: Set sustainable Targets

Entspricht 
die ermittelte target

sustainability der 
Projektidee?

Kann die 
Projektidee an die 

ermittelte target sustainability
angepasst werden?
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Workshop Set Targets

1) Formalziele (Warum?) 
und Sachziele (Was?) für 
jeden 
Nachhaltigkeitsbereich 
und jede 
Lebenszyklusphase

2) Ergebnisse des 
Workshops im Projekt 
vorhalten für die 
Planungs- und Bauphase, 
um alle Projektbeteiligten 
mitzunehmen

Hilfestellung/Grundlage:

Bilder von Boards erstellt bei einem Target Sustainability Workshop bei der ECE Group Services GmbH 06/2022 
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Cluster groupCore groupBestellende / owner
Umsetzung Mehrwert in 
Planung und Ermittlung 
Ressourcenverbrauch

Go: Design to target

Ja

Erarbeiten von Varianten zur 
Erreichung der

cluster target sustainability

NeinJa

Nein

Nein

Exit
Ende des Projekts

Ist die Planung 
ausführungsreif?

Ja

Entscheidung Start Stufe 3
Go: Built to target

Ja

Nein

Ja

TSD Stufe 2: Design to sustainable Targets

Bleibt der
Ressourcenverbrauch in 

den Zielgrenzen?

Bleibt der
Ressourcenverbrauch in 

den Zielgrenzen?

Nein
Kann die 

Projektidee an die 
ermittelte target sustainability

angepasst werden?

Erfüllen die 
Ergebnisse aller cluster

in Summe die target
sustainability?
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Workshop Design to Targets

Berücksichtigung der Ziele in 
verschiedenen Arbeitsbereichen / 
cluster

1) Lösungsansätze für alle 
Nachhaltigkeitsbereiche 

2) mögliche Wechselwirkungen 
zwischen den verschiedenen 
Nachhaltigkeitsdimensionen

Hilfestellung/Grundlage:

Ziele aus Stufe 1 – Set Targets

Bild aufgenommen bei einem Target Sustainability Design Workshop bei der ECE Group Services GmbH 06/2022 
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»Lean Construction»Last Planner System«



8. GLCI | 28.10.2022 | Prof. Dr.-Ing. Margarete Olender & Dr.-Ing. René Huppertz 15

Arbeitsfluss des Last Planner® Systems

Gesamtprozessanalyse1 Meilenstein- & Phasenplan2 6 Wochenvorschau3

Wöchentliche Planung4 Risiko- & Aktionsmanagement KPIs
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BigRoom
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»Lean Construction»Stufe 3: Built to Sustainable Targets«
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Stufe 3: Built to Sustainable Targets

Gesamtprozessanalyse1 Last Planner 
System

Target 
Sustainability

Delivery

organisatorische Einordnung der 
baulichen Leistungen

organisatorische Einordnung der 
Nachhaltigkeitsziele 

CO2-Ausstoss
Urbane Mine
Soziale Aspekte
Kosten
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Meilenstein- & Phasenplan2

Stufe 3: Built to Sustainable Targets

Last Planner 
System

Target 
Sustainability

Delivery

zeitliche Einordnung der
Meilensteine für bauliche 
Leistungen

Meilensteine mit definierten
Nachhaltigkeitszielen
z.B. Kosten, CO2, Urbane Mine, Soziale Faktoren 

Hinterfragen der Inhalte und

Anpassung bei Bedarf
alle 3-5 Monate oder bei Bedarf
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Aufsetzen der 6 Wochenvorschau3

Stufe 3: Built to Sustainable Targets

Last Planner 
System

Target 
Sustainability

Delivery

tagesgenaue Terminplanung der 
baulichen Leistungen

Vorgabe des Ressourcenverbrauchs
für den Zeitraum (Burn-Down-Chart) 
Definition und Aufsetzung der 
Maßnahmenliste der sozialen und 
ökologischen Ziele
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Stufe 3: Built to Target – Target Sustainability Delivery

Wöchentliche Planung4 Risiko- & Aktionsmanagement KPIs

Haben wir die geplanten baulichen Leistungen erbracht?
Risikomatrix und Aktionsplan für Termine durchsprechen

Haben wir die Nachhaltigkeitsziele der letzten Woche eingehalten? 
Gemeinsame Durchsprache und Aktualisierung der Maßnahmenliste zur Zielerreichung

Vergangene Woche evaluieren und kommende Wochen planen
Kennzahlen zur Einhaltung, vom terminierten Baufortschritt sowie der Nachhaltigkeitsaspekte
auswerten

Bsp. Kennzahlen Ökologie: 
z.B. zu hoher CO2-Ausstoß
 CO2-Ausstoß reduzieren 

z.B. durch bessere Logistik

Bsp. Kennzahlen Soziale Faktoren: 
z.B. Mitarbeiter-Unzufriedenheit 
 Zufriedenheit steigern 

z.B. durch Ordnung/Sauberkeit oder 
Logistik (z.B. Parken; Anfahrt; 
Sozialcontainer)
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Sustainable Targets im BigRoom

Dr.-Ing. René Huppertz, M.Sc.

+49 173 90 86 38 2

huppertz@schiffers-bauconsult.de

Prof. Dr.-Ing. Margarete Olender

+41 61 22 855 13

Margarete.olender@fhnw.ch
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