Deliveny
Target Sustainability Design

,Das ist ja toll! Wie geht das dann in der Ausfihrung weiter?*

,Lass uns das zusammen uberlegen!*
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Heute , Target Sustainability Design” mit Anja Rosen néchstes Mal , Target
Sustainability Delivery - Wie kommt Target Sustainability Design auf die Baustelle”
mit Dr.-Ing. René Huppertz. Versprochen.
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Professorin Virtual Design and Construction
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Leiter IPA und Lean
Schiffers Bauconsult
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Lean Construction...

... ist die Adaption der Lean Philosophie in die Bauwirtschaft

... fokussiert das zielgerichtete Erschaffen und Bereitstellen eines
Mehrwerts fur den Kunden innerhalb des Planungs- und
Bauprozesses.

Respekt gegenuber allen Menschen und Ressourcen
Reduktion von Tatigkeiten ohne Mehrwert

Erzeugung eines kontinuierlichen Arbeitsflusses

X X X

Kontinuierliches Lernen und kontinuierliche Verbesserung (KVP)

8. GLCI | 28.10.2022 | Prof. Dr.-Ing. Margarete Olender & Dr.-Ing. René Huppertz n ‘w e vceomatik . SCHIffers Bauconsult






Nachhaltigkeitsmodelle

SOZIALES

Y
v

OKOLOGIE

Drei-Saulen-Modell Vorrangmodell

(schwache Nachhaltigkeit) (starke Nachhaltigkeit)

— Jeder Bereich wird als gleich wichtig — Einzelne Bereiche werden in ihrer
und gleichberechtigt angesehen. Beziehung und Abhangigkeit zueinander

hen.

— Aussage: Nachhaltigkeit kann nur bei gesenen _ . _
Riicksichtnahme auf alle drei Bereiche — Aussage: Keine Wirtschaft ohne eine
erreicht werden, Bereiche kénnen Gesellschaft, keine Gesellschaft ohne
einander ausgleichen Umwelt
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Merkmale

Target Value Design Target Sustainablility Design

Faktoren, die Beschaffenheitsmerkmale der Planung darstellen:

Soziale Aspekte

Funktionalitat und Qualitat (scope) + Soziales

Lebenszykluskosten
Umweltfolgekosten

Herstellungskosten (cost) + Umwelt Urbane Mine

Prozesse:

— Ko-kreative Strategie und Prozesse
— Basiert auf dem Lean Grundprinzip der Kontinuierlichen Verbesserung (Kaizen)
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Gleichung im TVD und TSD

Target Value Design

SCOPE

Funktionalitat + Qualitat

target value =

Herstellkosten

,

SOZIALES

\7 cosT

Target Sustainability Design ooLoGE

. .! MEHRWERT

| RESSOURCEN-
, VERBRAUCH

(Funktionalitat + Qualitat + Soziale Aspekte)

target sustainability =

(Lebenszykluskosten + Umweltfolgekosten — Urbane Mine)
[€/LC * LC] [CO,e * €/tCO;] [€]
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TVD Prozess

v

Preproject Planning N Stufe 1 \ \

Conform

form

Target
Stufe 2 Value Target
Design Valge
Conform Del |Very

form

form

Stufe 3

/

_

Commission/Turnover

Quelle: Ballard, Morris (2010) / Do, Ballard, Tillmann (2015)
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TSD Stufe 1: Set sustainable Targets

Bestellende / owner Core group
Projektidee Vorgabe der Werte Machbarkeitsstudie zur
I Mehrwert Y Definition der Zielwerte
valu® = "Ressourcenverbrauch Target Ziel-Mehrwert
sustainability = zjel-Ressourcen-
verbrauch
Exit Ende des Projekts

Kann die
Projektidee an die
ermittelte target sustainability
angepasst werden?

Entspricht
die ermittelte target
sustainability der
Projektidee?

Einteilen des Mehrwerts und
der Ressourcen in cluster

A 4

Entscheidung Start Stufe 2
Go: design to target
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Workshop Set Targets

1) Formalziele (Warum?)

und Sachziele (Was?) fir 6kologische
jeden soziale
Nachhaltigkeitsbereich & :

und jede okonomische
Lebenszyklusphase Ziele

2) Ergebnisse des
Workshops im Projekt
vorhalten fur die

Planungs- und Bauphase, im
um alle Projektbeteiligten
mitzunehmen Lebenszyklus

Verwertun Planung

Betrie& au
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Hilfestellung/Grundlage:
SUSTAINABLE g™ s
DEVELOPMENT =tm»"ALS

Bilder von Boards erstellt bei einem Target Sustainability Workshop bei der ECE Group Services GmbH 06/2022



TSD Stufe 2: Design to sustainable Targets

Bestellende / owner Core group

Cluster group

Go: Design to target

Exit
Ende des Projekts

Kann die
Projektidee an die
ermittelte target sustainability
angepasst werden?

Erfullen die
Ergebnisse aller cluster
in Summe die target
sustainability?

Ist die Planung

\ 4

Ja

Ja

Nei

A 4

Umsetzung Mehrwert in
Planung und Ermittlung
Ressourcenverbrauch

Bleibt der
Ressourcenverbrauch in
den Zielgrenzen?

Erarbeiten von Varianten zur
Erreichung der
cluster target sustainability

Bleibt der
Ressourcenverbrauch in
den Zielgrenzen?

Nein

n

ausfuhrungsreif?

Entscheidung Start Stufe 3 Ja

Go: Built to target

A

nw
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Workshop Design to Targets

Berucksichtigung der Ziele in
verschiedenen Arbeitsbereichen /
cluster

1) LOsungsansatze fur alle
Nachhaltigkeitsbereiche

2) mogliche Wechselwirkungen
zwischen den verschiedenen
Nachhaltigkeitsdimensionen

Hilfestellung/Grundlage:
Ziele aus Stufe 1 — Set Targets

Bild aufgenommen bei einem Target Sustainability Design Workshop bei der ECE Group Services GmbH 06/2022
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Arbeitsfluss des Last Planner® Systems

Gesamtprozessanalyse Meilenstein- & Phasenplan

Risiko- & Aktionsmanagement

RISIKOMATRIX N AKTIONSPLAN

8. GLCI | 28.10.2022 | Prof. Dr.-Ing. Margarete Olender & Dr.-Ing. René Huppertz RO e e 1 ceomatic SCHIffEers Bauconsult



8. GLCI | 28.10.2022 | Prof. Dr.-Ing. Margarete Olender & Dr.-Ing. René Huppertz n ‘w e vceomatik . SCHIffers Bauconsult



P EE

Sl

¥
. P
ke
47

- m— -
Th s v—
' b e
e ERiom




Stufe 3: Built to Sustainable Targets

Gesamtprozessanalyse Last Planner organisatorische Einordnung der

System baulichen Leistungen

organisatorische Einordnung der

Target Nachhaltigkeitsziele
Sustainability CO,-Ausstoss
Delivery Urbane Mine
Soziale Aspekte
Kosten
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Stufe 3: Built to Sustainable Targets

zeitliche Einordnung der
Meilensteine fir bauliche

Meilenstein- & Phasenplan Last Planner Leistungen

System

Hinterfragen der Inhalte und

Anpassung bei Bedarf

alle 3-5 Monate oder bei Bedarf

Target
Sustainability
Delivery

Meilensteine mit definierten
Nachhaltigkeitszielen

z.B. Kosten, CO,, Urbane Mine, Soziale Faktoren
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Stufe 3: Built to Sustainable Targets

Last Planner tagesgenaue Terminplanung der

System baulichen Leistungen

Vorgabe des Ressourcenverbrauchs
Target fur den Zeitraum (Burn-Down-Chart)

Sustainability Definition und Aufsetzung der

Delivery MaRnahmenliste der sozialen und
Okologischen Ziele
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Stufe 3: Built to Target — Target Sustainability Delivery

Risiko- & Aktionsmanagement KPlIs Bsp. Kennzahlen Okologie:
z.B. zu hoher CO2-Ausstol}

- CO2-Ausstol’ reduzieren
z.B. durch bessere Logistik

RISIKOMATRIX N AKTIONSPLAN

Gesamtprojert

Bsp. Kennzahlen Soziale Faktoren:
z.B. Mitarbeiter-Unzufriedenheit

- Zufriedenheit steigern
z.B. durch Ordnung/Sauberkeit oder
e o T T o Logistik (z.B. Parken; Anfahrt;
- Sozialcontainer)

nnnnnnnnnnn

Haben wir die geplanten baulichen Leistungen erbracht?

l-asét P:anner Risikomatrix und Aktionsplan fir Termine durchsprechen
ystem

Vergangene Woche evaluieren und kommende Wochen planen

Kennzahlen zur Einhaltung, vom terminierten Baufortschritt sowie der Nachhaltigkeitsaspekte
auswerten

Target
S”;t;'isz'f;"ty Haben wir die Nachhaltigkeitsziele der letzten Woche eingehalten?
Gemeinsame Durchsprache und Aktualisierung der MaBnahmenliste zur Zielerreichung

8. GLCI | 28.10.2022 | Prof. Dr.-Ing. Margarete Olender & Dr.-Ing. René Huppertz R (B e s coomatc. . SCHIffEers Bauconsult B



Sustainable Targets im BigRoom
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Prof. Dr.-Ing. Margarete Olender Dr.-Ing. René Huppertz, M.Sc.
\\ +41612285513 \\ +49 1739086 382
DX} Margarete.olender@fhnw.ch XX huppertz@schiffers-bauconsult.de
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