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TGA-Planung mit SCRUM digital managen 
Wie agile Methoden den Planungsprozess planbarer machen

Konstantin Burtz | Peter Huber
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19 Standorte
20+ Jahre Projekterfahrung
43 Mio. € Umsatz
400+ festangestellte MitarbeiterInnen
2000+ erfolgreich abgeschlossene Projekte 

Umsatz, Unternehmensbereiche und Branchen

Kurzvorstellung der FC-Gruppe 

Konstantin Burtz
Leitender Scrum Master

in der FC-Gruppe

Peter Huber
Geschäftsführer 

FC-Planung Bühl/Freiburg
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Der weite Weg ins agile Promiseland…

Wo kommen wir her? Status Quo vor der Scrum Einführung

Welche Erfahrungen haben wir gemacht?
Welche Herausforderungen mussten wir überwinden?

Was ist unsere Vision von Scrum?
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Wie können wir unsere Mitarbeiter und 
Projekte noch effektiver steuern?

Wie haben wir bisher unsere Projekte gesteuert?

Bisher Aufgabenplanung 

über Steuerungstafeln

Tracking der größten 

Aufgabenpakete
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Vor welchen Herausforderungen standen wir?

Bild von Trubel Luft- und Klimatechnik

Wärmepumpen mit 6 MW Heizleistung 

Kälteerzeugung mit 9,6 MW Kühlleistung 

Lüftungsanlagen mit 680.000 m³/h 

Rein- und Trockenräume für die Produktion

Baukosten TGA 85 Mio. € 

Planung Leistungsphasen 1 - 7

 12 Monate

Bauzeit Roh- und Endmontage 

 9 Monate 
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Bild von creativeart auf Freepik

Vor welchen Herausforderungen standen wir?

Wöchentliche Aufgabenplanung 

der Mitarbeiter in 

Eigenverantwortung 

Kapazitätsplanung für Projekte 

mit eingeschränkter Gesamtsicht 

Anhäufung der Aufgaben 

kurz vor Abgaben 
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Die ersten Versuche mit einem haptischen Scrum Board

Bild von Trubel Luft- und Klimatechnik

Schnell Unübersichtlich 

bei großen Projekten

Weiterhin nicht alle 

Aufgabenpakete erfasst
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Start mit
Microsoft Planner

Ausweitung 
auf alle Projekte

Zeitplan der Scrum Einführung

Schulung
der Mitarbeiter

Entwicklung 
Prozesslandkarte

Validierung erste 
Projektumsetzung

Umstieg auf die 
Jira Software
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Eine Prozesslandkarte – Unser Roter Faden im Projekt

Roter Faden im Projekt

Hilfestellung für Projektleiter
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Tagestraining Mitarbeiter – Erster Kontakt mit agilen Methoden

Bild von Trubel Luft- und Klimatechnik

Steigerung der Akzeptanz 

bei den Mitarbeitern

Ergänzt durch Interaktive Spiele

Kick-Off zum ersten 

Springt-Planungsmeeting
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Erste Versuche mit einem digitalen Scrum Board im MS Planner

Mitarbeiter verschieben/ändern 

Aufgaben nach Bedarf

Schnell unübersichtlich bei 

großer Aufgabenanzahl

Sprintzyklus nicht abbildbar
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Agile Leadership will gelernt sein…

Bild von Trubel Luft- und Klimatechnik

Konsequente Umsetzung 

bei allen Beteiligten

Eigene Vorbildfunktion 
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Der Umstieg auf die Jira Software

Bild von rawpixel.com auf FreepikLeistungsphase Interne 
Ablagestruktur Aufgabenliste

Story Points
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Der Umstieg auf die Jira Software

Bild von rawpixel.com auf FreepikAufgabenliste Detailansicht einer Aufgabe
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Burn-Down Diagramm innerhalb der Jira Software
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Bericht zum Stand der Leistungsphase innerhalb der Jira Software
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Digitale Daily Meetings in Microsoft Teams

Gemeinsamer Austausch über 

mehrere Standorte hinweg

Chance für mehr Homeoffice

der Mitarbeiter

Gamechanger während 

dem Corona Lockdown!
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Die etwas andere Retrospektive

Bild von Trubel Luft- und Klimatechnik

Jeden Freitag 

gemeinsamer Austausch

Wie können wir in unserer 

Arbeitsweise & Zusammenarbeit 

noch besser werden?
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Ausblick in die Zukunft

Integration weiterer externer & 

interner Projektbeteiligter 

in den Scrum Prozess

Leitfaden für bestimmte 

Aufgaben (z.B. Berechnungen) 

in Jira hinterlegen

Bild von asierromero auf Freepik
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Fazit nach über 2 Jahren Scrum in der TGA-Planung

Projektebene

Projektleiter

Mitarbeiter
Unterstützung bei der eigenen 
Aufgabenplanung und Koordination

Chance für mehr Homeoffice

Zentrale Verwaltung aller anfallenden 
Aufgaben im Projekt

Regelmäßiges Feedback über Projektstand

Bessere Koordination der Mitarbeiter

Keine Deadlines verpasst

Schneller Eingriff bei Projektänderungen

Integrierung von Mitarbeitern anderer 
Standorte in den Scrum Prozess möglich
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Fazit nach über 2 Jahren Scrum in der TGA-Planung

Projektebene

Projektleiter

Mitarbeiter
Unterstützung bei der eigenen 
Aufgabenplanung und Koordination

Chance für mehr Homeoffice

Zentrale Verwaltung aller anfallenden 
Aufgaben im Projekt

Regelmäßiges Feedback über Projektstand

Bessere Koordination der Mitarbeiter

Keine Deadlines verpasst

Schneller Eingriff bei Projektänderungen

Integrierung von Mitarbeitern anderer 
Standorte in den Scrum Prozess möglich

Seien Sie mutig und gehen Sie den ersten 

Schritt zur agilen Projektabwicklung!
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