Vertrag Uber eine Integrierte Projektallianz (IPA)
fur die BaumafRnahme ... (Projektname)?

zwischen folgenden Parteien:

(1) Partei 1,
- nachfolgend Auftraggeber genannt —

(2) Partei 2
- nachfolgend Auftragnehmer oder Planer genannt —

(3) Partei 3
- nachfolgend Auftragnehmer oder Bauauftragnehmer genannt —

(4) Partei 4
- nachfolgend Auftragnehmer oder Bauauftragnehmer genannt —

(5) Partei 5
- nachfolgend Auftragnehmer oder Bauauftragnehmer genannt —
1 Die Rechte an diesem Vertragsmuster liegen bei der Hamburg Port Authority AGR und den Autorinnen

Prof. Dr. Antje Boldt (Arnecke Sibeth Dabelstein Rechtsanwélte PartGmbB) und Dr.-Ing. Nina Rodde (KVL
Sachverstandigen GmbH). Das Muster darf nur mit ausdrucklicher Genehmigung der Hamburg Port Au-
thority oder einer der Autorinnen verwendet werden. Das Muster wird kostenfrei von der Hamburg Port
Authority zur Verfugung gestellt, um den Vertragsansatz der Integrierten Projektallianz zu etablieren und
weiterzuentwickeln. Die Hamburg Port Authority bittet daher bei Verwendung des Musters um ein Feed-
back und weitere Anregungen.
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A)

Praambel

Projektbeschreibung einfligen

Vertragsstruktur, Verhéaltnis der Parteien untereinander

Zur Realisierung des in der Praambel beschriebenen Projekts, beabsichtigen die Par-
teien neue Wege in der Vertragsabwicklung zu gehen. Hierfir schliel3en sie miteinan-
der diesen Vertrag als einen Mehrparteienvertrag ab. Die Parteien sind sich bewusst,
dass zu einem spateren Zeitpunkt noch weitere Parteien diesem Vertrag beitreten kon-
nen. Die diesbezlglichen Einzelheiten sind nachfolgend geregelt.

Die Parteien dieses Vertrages verpflichten sich, gemeinsam den Projekterfolg und die
in diesem Vertrag oder im Rahmen der Projektabwicklung definierten Ziele mit best-
maoglichem Einsatz zu erreichen. Es wird jedoch klargestellt, dass jede Partei im Be-
sonderen den ihr nach der noch zu erstellenden Schnittstellenliste zugewiesenen Leis-
tungsumfang zu erbringen hat. Die Leistungserbringung hat in der gemeinsam festzu-
legenden Qualitat, Zeit und Kostenrahmen in bestméglicher Art und Weise auf Basis
der in diesem Vertrag festgelegten Prinzipen und in Zusammenarbeit mit den Gbrigen
Vertragsparteien und sonstigen Projektbeteiligten zu erfolgen.

Die Parteien sind sich dartber einig, dass gesellschaftsrechtliche Regelungen auf die-
sen Vertrag keine Anwendung finden sollen, da es sich bei den vertraglichen Regelun-
gen um Regelungen mit Uberwiegend werkvertraglichem Charakter handelt und der
Bauherr zwar Partei dieses Mehrparteienvertrages ist, gleichwohl jedoch die Funktion
eines Bestellers behdlt. Daher finden auch Vergitungsregelungen Anwendung, die ihre
Verankerung in Regelungen zur Vergitung eines Leistungsaustausches haben. Sie
sind lediglich dahingehend modifiziert, dass in der Phase 2 der Gewinn und die Allge-
meinen Geschaftskosten der Auftragnehmer erfolgsabhéngig angepasst werden. Aus-
dricklich keine Anwendung finden demgegentiber gesellschaftsrechtliche Regelungen
hinsichtlich Gesellschafterrechten, Leistungsbeitrdgen und Gewinnverteilung sowie
entsprechende steuerrechtliche Regelungen. Vielmehr haben die Parteien die Ausge-
staltung des Vertragsverhaltnisses und insbesondere der Vergutungsregelungen so
festgelegt, dass der werkvertragliche Charakter das Leitmotiv darstellt. Sollten sich ein-
zelne Regelungen im Nachhinein als nicht eindeutig herausstellen, sind diese vorran-
gig im Sinne einer werkvertraglichen, auf einem Leistungsaustausch basierenden Ver-
tragsgestaltung auszulegen.

Die Parteien wurden zu einem sehr friihen Zeitpunkt ausgewahlt, um gemeinsam die
Planung des Projektes fortzusetzen (Phase 1) und bei erfolgreicher Planung und



Einhaltung des Kostenrahmens das Projekt gemeinsam zu realisieren (Phase 2). Um
auch in Anbetracht der frihen Auswabhl aller Vertragspartner sdmtlichen Vorgaben des
seitens des Auftraggebers zu beachtenden Haushaltsrechts gerecht zu werden, kann
die Phase 2 zunachst nur in Form einer einseitigen Option fir den Auftraggeber beauf-
tragt werden.

Durch die im Rahmen dieses Vertrages festgelegten Methoden und Entscheidungsme-
chanismen wird sichergestellt, dass die Parteien sich untereinander bestmaoglich unter-
stlitzen, jederzeit in der Lage sind gemeinsam Regelungen zur weiteren Projektabwick-
lung zu treffen und den Anreiz haben, ihre Leistungen im Sinne des bestmdglichen
Projekterfolges zu erbringen.

Um diese enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit zu erméglichen, verpflichten sich
alle Parteien dazu, sdmtliche Informationen, die fur das Projekt von Relevanz sind,
vorbehaltlos offenzulegen und transparent auszutauschen.

Weiterhin wurde eine Organisationsstruktur gewéahlt, die eine kooperative Leistungser-
bringung unterstitzt (siehe auch Teil 2 dieses Vertrages). Die vorgesehene Aufbauor-
ganisation ergibt sich aus folgender Abbildung:

Schlichtung
SMT

Senior
Management Team

PMT

Project Management Team . .
Projektabwicklung

PITs

Project Implementation Teams

Die Projektabwicklung setzt sich aus folgenden Phasen zusammen:

Phase 0 begann mit Start der Ausschreibung und endete mit dem Vertragsschluss; sie
diente der Findung und Bindung der Vertragspartner sowie der naheren Definition der
Vertragsinhalte und der Randbedingungen der Zusammenarbeit in der Integrierten
Projektallianz.
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Phase 1 beginnt mit Vertragsabschluss und endet mit der Entscheidung des Auftrag-
gebers, ob die Option zur Weiterfihrung des Vertrags beauftragt wird (siehe Teil 3 die-
ses Vertrages); sie dient der gemeinsamen Erstellung des Leistungsprogramms und
der Planung der Bauleistungen durch die Partner bis zu dem erforderlichen Stand, auf
dessen Basis gemeinsam die Zielkosten und der Zieltermin mit hinreichender Genau-
igkeit bestimmt werden kénnen, um dem Auftraggeber die oben genannte Entschei-
dung uber den Eintritt in Phase 2 zu ermoglichen.

Phase 2 beginnt mit der Beauftragung der Option und endet mit der Abnahme (siehe
Teil 4 dieses Vertrages); sie dient der Durchfiihrung aller erforderlichen Planungs- und
Bauleistungen zur Erstellung des Bauwerks entsprechend den Vorgaben des Leis-
tungsprogramms.

Phase 3 beginnt mit der Abnahme aller Leistungen und endet mit Ablauf der Gewahr-
leistungszeit bzw. etwaigen dann noch erforderlichen Mangelbeseitigungsarbeiten
(siehe Teil 5 dieses Vertrages).

Methoden der Integrierten Projektallianz

Alle Parteien des Vertrages werden die Projektabwicklung auf Basis der in diesem Ver-
trag beschriebenen Methoden vornehmen, die im Wesentlichen auf Grundsatzen des
Lean-Construction-Managements basieren. Wesentliches Ziel dieser Methode ist es,
die wertschopfenden Anteile der Prozesse zu steigern und die Anteile der ,Verschwen-
dung® zu reduzieren, die Zusammenarbeit der Projektbeteiligten méglichst effektiv und
effizient zu gestalten, kontinuierlich aus Fehlern zu lernen und hieraus Verbesserungen
in das Projekt einzubringen.

Seitens des Auftraggebers aber auch der Auftragnehmer istim Rahmen der Projektab-
wicklung dafiir Sorge zu tragen, dass die Projektbeteiligten Kenntnis der Lean-
Construction-Management-Methoden haben bzw. diese im Zuge des Projektes anwen-
den und vertiefen. Dieses Projekt ist daher auch als Méglichkeit eines jeden Vertrags-
partners zur Fortbildung und Weiterentwicklung der Mitarbeiter zu betrachten, um das
Vertragsmodell der Integrierten Projektallianz zuktinftig effektiv und effizient einsetzen
zu kénnen.

Das Projekt soll mdglichst auf Basis einer Planung und Abwicklung mittels Building
Information Modeling (BIM) erbracht werden. Die Anwendung der BIM-Methoden un-
terstutzt ebenso wie IPA die integrierte Zusammenarbeit in der Planung und Bauab-
wicklung.

Wesentlich bei der Vertragsdurchfiihrung in Form der Integrierten Projektallianz sind
jedoch die Verhaltensregelungen, die die Parteien dieses Vertrages zu Vertragsbeginn
gemeinsam entwickeln werden. Diese Regelungen der Zusammenarbeit werden in der
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Projektcharta zusammengefasst, die dann Anlage zu dem Vertrag wird. Daneben wer-
den Compliance- und Anti-Korruptions-Regelungen vereinbart.

Den Parteien ist bewusst, dass es zur Abwicklung dieses Vertrages des Umdenkens
eines jeden einzelnen Projektmitarbeiters bedarf, da die bislang Ubliche und oftmals
konfrontative Verhaltensweise zwingend verlassen werden muss. Stattdessen missen
die Parteien in der Lage sein, kooperativ und auf das Projektziel ausgerichtet zusam-
menzuarbeiten, wobei eine Transparenz hinsichtlich der fur das Projekt relevanten In-
formationen, eine offene und wertschatzende Kommunikation untereinander und eine
positive Fehlerkultur zwingende Voraussetzungen fur den Projekterfolg sind. Die Par-
teien werden sich wechselseitig dabei unterstiitzen, eine insgesamt kooperative Pro-
jektabwicklung zu erreichen.

Das Vertragsmodell der Integrierten Projektallianz basiert darauf, dass sich die Par-
teien gegenseitig vertrauen, das Projektrisiko weitgehend gemeinsam tragen und ge-
meinsam alle fir das Projekt erforderlichen Entscheidungen treffen. Entscheidend ist
daher die friihe Einbindung aller maf3geblichen Projektbeteiligten (Schlisselfunktio-
nen), um so eine gemeinsame Prazisierung der Projektziele, Detailierung der Ent-
wurfs-, Genehmigungs- und Ausflhrungsplanung sowie eine optimale Strukturierung
des Projektablaufes zu erméglichen.

Insgesamt verpflichten sich die Parteien, all ihre Entscheidungen danach auszurichten,
was das Beste fir das Projekt (best for project) darstellt, um fur den Auftraggeber den
groltmoglichen Nutzen und Wert im Verhaltnis zu den eingesetzten Mitteln zu erzielen.

Definitionen: Erlauterung der verwendeten Begrifflichkeiten

Allgemeine Geschéfts- Fir die Bauunternehmen Prozentsatz als Umlage zur De-
kosten, AGK ckung all derjenigen Kosten, die nicht unmittelbar durch
einen bestimmten Bauauftrag entstehen, wie z.B. Kosten
der Geschaftsfihrung, der zentralen Service-Einheiten,
Investitions- und Betriebskosten flr Blroraum, Fuhrpark
(mit Ausnahme von Baumaschinen), Gebtihren fiir Lizen-
zen u.a., Beitrage fur Verbéande, Steuer- und Rechtsbe-
ratungskosten, Steuern, Versicherungs- und Finanzie-
rungskosten, Fortbildungen und Marketing. Diese Auf-
zahlung ist nicht abschlieRend. Fir den Planer durch-
schnittlicher Prozentsatz der AGK aller Bauunternehmen.

Phase 1 Planungsphase, siehe Teil 3 dieses Vertrages
Phase 2 Bauphase, siehe Teil 4 dieses Vertrages
Auftragnehmer Die auf der ersten Vertragsseite unter Ziffer 2 bis 5 ge-

nannten Parteien




Big Room

Umgebung, in welcher alle Beteiligten im Team physisch
zusammenkommen und mit visueller Dokumentation ar-
beiten.

Building Information Mo-
deling, BIM

Ergebnis (Modell) und Prozess (Modellierung) der Er-
stellung und Verwaltung von Gebaudedaten wahrend
des Planungs-, Bau- und Nutzungsprozesses eines Ge-
baudes unter Verwendung einer dreidimensionalen Ge-
baudemodellierungssoftware.

BIM-Abwicklungsplan,
BAP

Grundlage einer BIM-basierten Zusammenarbeit mit de-
finierten BIM-Zielen, organisatorischen Strukturen und
Verantwortlichkeiten und Festlegungen hinsichtlich BIM-
Leistungen sowie Software- und Austauschanforderun-
gen

Co-Location-Plan

Planung und Strukturierung der physischen Zusammen-
arbeit im Big Room oder in anderen Raumen, um hier-
durch kontinuierliche Kommunikation sowie vernetztes
Denken und Arbeiten zu ermdglichen, Beziehungen auf-
zubauen und die Produktivitét zu steigern.

Erstattbare Kosten

Kosten der nachweislich erbrachten Planungs- oder
Bauleistungen. Fir Phase 1 erfolgt die Vergitung auf
Basis des Stundenaufwands und der Stundensétze der
Auftragnehmer. Fir Phase 2 erfolgt die Vergitung des
Planers auf Basis eben dieser Stundensatze, jedoch
ohne den Anteil des Incentive Share. Fur die Bauauf-
tragnehmer umfassen die erstattbaren Kosten in Phase
2 die Einzelkosten der Teilleistungen, die Baustellenge-
meinkosten sowie ...% des Zuschlags fur AGK. Auch
hier zahlt der Incentive Share nicht zu den erstattbaren
Kosten. Von den Bauauftragnehmern erbrachte Pla-
nungsleistungen in Phase 2 werden gleichfalls nach
Aufwand und gemaf den Stundensatzen, reduziert um
den Anteil des Incentive Share, vergiitet.

Gewinn

Fur die Bauauftragnehmer prozentualer Anteil, der bei
Auftragserteilung vereinbart wird. Fur die Planer prozen-
tualer Anteil, der sich aus dem Durchschnitt aller Ge-
winnanteile der Bauauftragnehmer ermittelt.

Gewinn- und Risiko-Ta-
belle, GRT

Tabelle, in welcher die Gesamtsumme des dem Team
zur Verfiigung stehenden Incentive Share- und Risiko-
Kapitals, welches sich je nach Projektergebnis erhthen
oder verringern kann, erfasst und kontinuierlich ange-
passt wird




Incentive Share

Zum Zeitpunkt des Beginns der Phase 2 wird auf Basis
der prognostizierten Erstattbaren Kosten und des jewei-
ligen Prozentsatzes fur Gewinn und AGK ein vom Leis-
tungsanteil abh&ngiger Betrag fur jeden Auftragnehmer
errechnet und mit Abruf der Phase 2 durch den Auftrag-
geber als pauschalierter Betrag festgeschrieben. Der
.Incentive Share® ist der Betrag, der sich aus ...% des
pauschalierten Gewinnbetrags aller Auftragnehmer so-
wie aus ...% der pauschalierten AGK des Planers und
...% der pauschalierten AGK der Bauunternehmen zu-
sammensetzt. Eine evtl. Verteilung an die Auftragneh-
mer erfolgt — sofern der Zielpreis nicht Giberschritten wird
- gemal deren Leistungsanteilen.

IPA-Kosten

Kosten, die dem Auftraggeber im Rahmen dieses Ver-
tragsverhdltnisses fur alle Planungs- und Baukosten
entstehen und sich aus den erstattbaren Kosten und
dem Incentive Share aller Auftragnehmer zusammenset-
zen

Key Performance Indi-
cators, KPIs

Parameter, die aus Sicht des Auftraggebers besonders
wichtig und wesentliche Faktoren fir einen Projekterfolg
sind

Last Planner System,
LPS

Kollaboratives, auf gegenseitigem Einvernehmen basie-
rendes Planungssystem, welches ,Pull“-Planung, eine
wochentliche Arbeitsplanung auf Basis zuverlassiger
Absprachen und Lernergebnisse auf Basis der Analyse
des erreichten Umsetzungsgrades der Planungsziele
miteinander verbindet

Lean Management

Oberbegriff Uber Methoden, die zu einem ressourcen-
schonenden, effizienten und Verschwendung vermei-
denden Planungs- und Bauablauf filhren sollen mit dem
Ziel einer kontinuierlichen Verbesserung

Leistungsprogramm

Konkretisierung und Detaillierung des Projektpro-
gramms, wird von den Partnern gemeinsam in Allianz-
phase 1 erarbeitet

Projektcharta

Vereinbarung der Vertragspartner Gber Ziele des Team-
verhaltens und Umgangs miteinander

Projekt Implementation
Team, PIT

Vom PMT auszuwéhlende Mitglieder, die die vertraglich
beschriebenen Aufgaben wahrnehmen

Projekt Management
Team, PMT

Vertreter der jeweiligen Vertragsparteien, die gemein-
sam die vertraglich beschriebenen Aufgaben wahrneh-
men




Projektkosten

Kosten, die dem Auftraggeber fir das Projekt entstehen
und die sich aus den IPA-Kosten und den eigenen, beim
Auftraggeber selbst entstehenden Kosten zusammen
setzen

Projektprogramm

Ziel- und Leistungsbeschreibung zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses

Pull-Prinzip oder Pull-
Planung

Methode, bei welcher Leistungen erst dann zu erbringen
sind, wenn das nachfolgende Gewerk auch bereit ist,
auf diese aufzubauen

Senior Management
Team, SMT

Vertreter der jeweiligen Vertragsparteien, die als tber-
geordnetes Gremium die vertraglich beschriebenen Auf-
gaben wahrnehmen

Schnittstellenliste

Liste hinsichtlich der Zuordnung der einzelnen Leistun-
gen zum Leistungsbereich einer Partei

Target Value Enginee-
ring, TVE

Methode zur Entwicklung der Planung und des Bauab-
laufes, wonach der héchst mogliche Wert und Nutzen im
Hinblick auf die fertige Bauleistung mit einem mdglichst
geringen Ressourceneinsatz erreicht werden soll

Zielkosten

Kosten, die auf Basis der IPA-Kosten als zu erreichende
Gesamtabrechnungssumme bei Beauftragung der
Phase 2 festgelegt werden




Teil 1: Allgemeine Regelungen
§1
VERTRAGSGEGENSTAND

Der Vertragsgegenstand und die bislang feststehenden Leistungsziele ergeben sich
aus der Praambel, dem Projektprogramm (siehe Anlage 1 zu diesem Vertrag) und den
weiteren Anlagen zu diesem Vertrag.

§2
VERTRAGSBESTANDTEILE, GELTUNGSREIHENFOLGE

Vertragsinhalt sind in der nachstehenden Rangfolge:

1. Dieser Projektallianzvertrag

2. Das Projektprogramm als Anlage 1
3 Vorlaufige Schnittstellenliste als Anlage 2
4. Muster einer Vertragserfillungs- und Gewahrleistungssicherheitals Anlage 3
5. Grundlagen des Target Value Engineerings als Anlage 4
6. Grundlagen des Last Planner Systems als Anlage 5
7. Regelungen zur Benutzung des virtuellen Projektraumes als Anlage 6
8. Muster einer Gewinn- und Risiko-Tabelle (GRT) als Anlage 7
9. Erlauterungen hinsichtlich Risiko-Chancen-Management (RCM) als Anlage 8
10. Liste der Technischen Regelwerke als Anlage 9
11. Grafische Darstellung des Vergitungsmodells als Anlage 10
12. Versicherungsumfang der Projektversicherung als Anlage 11

Im Zuge der Zusammenarbeit werden die Parteien unter Fihrung des PMT weitere
Vertragsinhalte gemeinsam erarbeiten und erstellen, die gleichfalls Anlagen zum Ver-
trag werden. Diese sind insbesondere:

Projektcharta mit Verhaltensregelungen fir die Zusammenarbeit
- Compliance- und Anti-Korruptions-Regelungen

- Leistungsprogramm, welches alle fir das Projekt mal3geblichen Anforderungen
hinsichtlich Qualitat, Leistungsumfang, Funktionalitat, Asthetik, Nachhaltigkeit und
sonstigen erforderlichen Angaben beinhaltet.

- Detaillierte Aufgliederung der Zielkosten (gemaf Muster GRT, siehe Anlage 7)
- Projektterminplan

- Regelungen zur Nutzung des Big Room nebst Co-Location-Plan
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- BIM-Abwicklungsplan
- Zusammenstellung der erforderlichen Genehmigungen und Gestattungen
- Schnittstellenliste

Hinsichtlich der Themen BIM, Dokumentenmanagement und Plancodierung, Chancen-
Risiko-Bewertung und des Projektabschlusses hat der Auftraggeber in seiner Organi-
sation bereits Grundlagen und Vorgaben entwickelt, die den Auftragnehmern zur Ver-
fligung gestellt werden und von diesen bei der Planung und Bauausfiihrung zu beach-
ten sind.

§3
TERMINE

Die Phase 1 beginnt unmittelbar nach Zuschlagserteilung und soll am TT.MM.JJJJ en-
den. Die Bauleistungen in Phase 2 sind danach so zu erbringen, dass die Abnahme
aller Leistungen spatestens zum TT.MM.JJJJ erfolgen kann. Es ist dabei zu bertck-
sichtigen, dass ein ausreichender Zeitraum fir einen Probebetrieb eingeplant wird. Fur
Prifungen, die durch den Auftraggeber in seiner hoheitlichen Funktion erfolgen, sind
... Kalenderwochen zu bericksichtigen.

§4
PFLICHTEN DER PARTEIEN

a) Allgemeine Pflichten der Auftragnehmer

Die Auftragnehmer erbringen ihre Leistungen in Abstimmung miteinander auf Basis der
Festlegungen der regelmafiig stattfindenden Teambesprechungen. Um eine optimale
Abstimmung zu erméglichen, wird eine Co-Location mit einem Big Room eingerichtet
LAdresse angeben®, welcher den Parteien fir die Leistungserbringung, insbesondere
aber fir Planungs- und Koordinierungsleistungen als auch fir Besprechungen zur Ver-
fligung steht. Der Auftraggeber stattet den Big Room mit Drucker, Kopierer, Plotter, W-
Lan aus und richtet einen Datenraum ein; die Auftragnehmer nutzen ihre eigenen End-
geréate und stellen die erforderliche Software. Die Benutzung und jeweilige Anwesen-
heit regeln die Parteien einvernehmlich und halten diese in den Regelungen zur Nut-
zung der Co-Location fest (Co-Location-Plan).

Die Planung und Bauausfihrung wird auf Basis der Target Value Engineering-Me-
thode (TVE) durchgefihrt (siehe Anlage 4). Dies bedeutet, dass die Entwicklung der
Planung und des Bauablaufes so zu erfolgen hat, dass der héchst mogliche Wert und
Nutzen im Hinblick auf die fertige Bauleistung mit einem mdglichst geringen Ressour-
ceneinsatz erreicht wird. Dies setzt voraus, dass mehrere Losungsansatze untersucht
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und bewertet werden, um so eine umfassende Entscheidungsgrundlage dafir zu er-
halten, welcher dieser Lésungsansatze mit dem besten Verhéltnis zwischen Ressour-
ceneinsatz und Werterreichung weiterverfolgt werden soll. Die Optimierungsmaglich-
keiten kdnnen sich aus den Bauablédufen, Funktionalitdten, Qualitdten, zeitlichen An-
satzen und sonstigen Rahmenbedingungen ergeben, die mdglichst flexibel kontinuier-
lich zu Gberprufen und zu hinterfragen sind.

Um Target Value Engineering durchfiihren zu kénnen, werden die Auftragnehmer dem
PMT kontinuierlich Kostenbewertungen im Hinblick auf die einzelnen Lésungsalterna-
tiven Ubermitteln, damit diese in den Gesamtbewertungsprozess einflieien kénnen.
Dabei ist auch hier ein ressourcenschonender Einsatz der Kapazitaten der Parteien zu
beachten.

Die Planung und Bauausfiihrung haben weiterhin auf Basis des Pull-Prinzips zu erfol-
gen, indem Leistungen der Projektbeteiligten erst dann zu erbringen sind, wenn sie fiir
das Projekt tatsachlich sinnvoll und erforderlich sind. Sowohl die Planungs- als auch
die Bauphase sind daher durch das PMT so zu organisieren, dass die jeweils erforder-
lichen Beitrage der einzelnen Projektbeteiligten dann zu erbringen sind, wenn sie im
Projektablauf tatsachlich erforderlich sind. Folglich muss vom Endtermin aus riickwérts
betrachtet eine Planung der einzelnen erforderlichen Schritte erfolgen.

Hierbei ist das Last-Planner-System (LPS) einzusetzen (siehe Anlage 5), welches
wochentlich die durch die einzelnen Projektbeteiligten erforderlichen Leistungen auf
Basis eines kontinuierlichen Arbeitsflussprinzips hinterfragt, tiberprtft und sodann fest-
legt. Durch diesen direkten Abstimmungs- und Koordinationsprozess zwischen allen
unmittelbar an der Planung und Ausfihrung Beteiligten wird auf etwaige Stérungen
unverzuglich reagiert und es werden verdeckte Zusammenhange beachtet. Ziel dabei
ist immer ein reibungsloser Gewerkefluss.

Sofern BIM zum Einsatz kommen soll, erarbeiten und tberpriifen die Auftragnehmer
die Anforderungen des Auftraggebers an die Planung mittels BIM und ergénzt bzw.
konkretisiert diese ggf. Sodann erarbeiten sie gemeinsam einen BIM-Abwicklungsplan
(BAP), in welchem festgehalten wird, wie lber die gesamte Projektlaufzeit die Planung
unter Einsatz von BIM organisiert werden soll. Die Parteien verpflichten sich, alle fur
den Einsatz von BIM relevanten Informationen zur Verfligung zu stellen und ihre Nach-
unternehmer in diesen Prozess einzubinden.

Die jeweils von den Auftragnehmern zu erbringenden Leistungen ergeben sich aus der
Schnittstellenliste (siehe Anlage 2), die wahrend der Phase 1 kontinuierlich weiterent-
wickelt wird. Im Falle von Liicken, Uberschneidungen oder sonstigen Unklarheiten ent-
scheidet das Projekt Management Team (PMT, siehe hierzu auch 8§ 5 ff.) tber eine
entsprechende Anpassung und auch Weiterentwicklung der Schnittstellenliste. Es ist
Sache des jewelils nach der Schnittstellenliste Verantwortlichen, den anderen Projekt-
beteiligten die optimale Wahrnehmung ihrer beratenden Funktion mit Blick auf die von
ihm zu verantwortende Aufgabe zu ermdglichen.
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Die Parteien verpflichten sich, an den festgelegten Besprechungen teilzunehmen und
die in diesen Besprechungen getroffenen Festlegungen entsprechend umzusetzen.

Der Auftraggeber hat einen virtuellen Projektraum eingerichtet, welcher den Parteien
zur Abwicklung dieses Vertrages zur Verfligung steht und zu nutzen ist. Die Festlegung
zur Benutzung erfolgt einvernehmlich mit den Parteien. Néaheres ist im Rahmen einer
gesonderten Anlage zu diesem Vertrag erfasst (Anlage 6).

b) Besondere Pflichten der Planer

Die Planer erbringen die sich aus der Schnittstellenliste ergebenden und ihnen jeweils
zugewiesenen Planungsleistungen auf Grundlage des Projektprogramms eigenverant-
wortlich und rechtzeitig und stimmen sich regelméaRig mit den tbrigen Projektbeteiligten
hinsichtlich deren Beratungsleistungen und Planungsergebnissen ab. Etwaige Unklar-
heiten, Fehler, Unvollstandigkeiten oder sonstige Defizite in der eigenen Planung aber
auch der Planung der Ubrigen Projektbeteiligten sind unverziglich dem PMT mitzutei-
len und in der nachsten Besprechung zu behandeln.

c) Besondere Pflichten der bauausfiihrenden Unternehmen

Die Bauunternehmen erbringen die ihnen jeweils nach der Schnittstellenliste zugewie-
senen Leistungen eigenverantwortlich und rechtzeitig und stimmen sich regelmafiig mit
den Ubrigen Projektbeteiligten ab.

Die den Bauunternehmen im Rahmen der Schnittstellenliste zugewiesenen Leistungen
werden ebenfalls jeweils in enger Zusammenarbeit mit den tbrigen Projektbeteiligten
erbracht, mit deren Leistungen koordiniert und inhaltlich abgestimmt. Sobald Fehler,
Unvolistandigkeiten oder sonstige Defizite in der eigenen Leistung oder der Leistung
der Ubrigen Projektbeteiligten erkannt werden, sind diese unverziglich dem PMT mit-
zuteilen und in der nachsten Besprechung zu behandeln.

d) Besondere Pflichten des Auftraggebers

Der Auftraggeber ist Teil des Projektmanagement- und des Senior Management
Teams und wird als solcher aktiv sowohl in den Planungs- als auch Bauprozess einge-
bunden sein. Der Auftraggeber stellt alle projektrelevanten Informationen allen Parteien
zur Verfuigung und informiert diese unverziglich Gber neue Erkenntnisse und Informa-
tionen, beispielsweise aus weiteren bauvorbereitenden MaRnahmen oder einem mdg-
licherweise erforderlichen Genehmigungsprozess.

Der Auftraggeber wird im Bedarfsfall weitere Auftragnehmer beauftragen und diese in
Abstimmung mit den Projektbeteiligten entweder auRerhalb dieses Projektvertrags se-
parat beauftragen oder aber den Beitritt der ausgewdahlten weiteren Partei zu diesem
Vertrag herbeifiihren. Das Projektmanagementteam entscheidet, welche Vorgehens-
weise im konkreten Fall sinnvoll ist (siehe auch § 10).
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Der Auftraggeber vergltet die Auftragnehmer entsprechend den vertraglichen Rege-
lungen. Weiterhin Gbernimmt der Auftraggeber samtliche Auslagen fir Genehmigun-
gen, Prufzertifikate, Abnahmegebihren oder sonstige projektnotwendige Ausgaben,
sofern diese nicht ausdriicklich einer anderen Vertragspartei zugewiesen sind. Sind
derartige Kosten einer anderen Vertragspartei zugewiesen, gelten sie als erstattbare
Kosten und z&hlen zu den IPA-Kosten. Die Zuweisung erfolgt in Phase 1.

Der Auftraggeber verpflichtet sich, von ihm benétigte Entscheidungen so rechtzeitig zu
treffen, dass die Projektziele nicht gefahrdet werden.

§5
QUALIFIKATION DER MITARBEITER DER PARTEIEN

Alle Parteien verpflichten sich dazu, nur solche Mitarbeiter im Rahmen des PMTs und
des SMTs einzusetzen, die mit Lean-Methoden, BIM und dem System der kooperativen
Projektabwicklung vertraut sind. Da nicht erwartet werden kann, dass dies bei samtli-
chen Mitarbeitern zu Beginn des Vertrages der Fall ist, werden die Parteien gemeinsam
ab Beauftragung sowie darauffolgend wahrend der Projektlaufzeit in regelmafigen Ab-
standen SchulungsmafRnahmen organisieren und durchfiihren. Sollten einzelne Mitar-
beiter der Parteien die entsprechenden Methoden nicht beherrschen oder sich nicht
kooperativ verhalten und an entsprechenden SchulungsmalRnahmen nicht teilnehmen,
konnen die tbrigen Parteien den Austausch des entsprechenden Mitarbeiters verlan-
gen.

Der Auftraggeber hat bereits im Rahmen des vergaberechtlichen Auswahlprozesses
daflir Sorge getragen, dass die vorgenannten Fahigkeiten bei den seitens der Unter-
nehmen fir das Projekt vorgesehenen Mitarbeitern in Grundziigen vorhanden und ver-
tiefbar sind. Den Parteien ist bekannt, dass die Kontinuitéat des Einsatzes der Mitarbei-
ter fir den Projekterfolg eine entscheidende Rolle spielt. Ein Mitarbeiter kann daher nur
dann aus dem Projekt abgezogen werden, wenn es hierflr gewichtige Griinde gibt. Als
wichtiger Grund gelten nicht der erforderliche Einsatz des Mitarbeiters in einem ande-
ren Projekt oder sonstige innerbetriebliche oder betriebswirtschaftliche Grinde. Als
wichtige Grinde werden daher lediglich Krankheit, Elternzeit oder das Ausscheiden
eines Mitarbeiters aus dem Unternehmen der Projektpartei anerkannt. Kommt es den-
noch zu einem Mitarbeiterwechsel, so hat der Auftragnehmer daflir Sorge zu tragen,
dass der Mitarbeiter durch eigenverantwortlich und auf Kosten des Auftragnehmers
durchzufiihrende SchulungsmafRnahmen nachweislich auf den Wissensstand der Ubri-
gen Projektbeteiligten hinsichtlich der entsprechenden Methodenkenntnis gebracht
wird.

Um zu jeder Zeit eine konstruktive Zusammenarbeit zu gewahrleisten, ist im Rahmen
des Teams besonders dafir Sorge zu tragen, dass jeder Mitarbeiter kontinuierlich
seine kommunikativen Fahigkeiten hinterfragt und sich diesbezuglich im Rahmen des
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Projektes oder auch in externen Schulungen fortbildet. Um kontinuierlich eine positive
Teamkultur zu erhalten, sind regelmafig Teamschulungen durchzufihren. Die Kosten
der Teamschulungen (Referent, Raum u.a.) tragt der Auftraggeber. Personalkosten,
die den Auftragnehmern durch die Teilnahme ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
den Teamschulungen entstehen, tragen diese selbst. Die Teamschulungen organisie-
ren die Parteien gemeinsam.

Teil 2: Projektorganisation und Verhaltnis der Parteien zueinander

§6
ORGANISATIONSEINHEITEN

Die Planung, Ausfiihrung und Abwicklung des gesamten Projektes erfolgt von der Zu-
schlagserteilung bis zur Fertigstellung und mangelfreien Inbetriebnahme durch alle
Vertragsbeteiligten gemeinsam. Um einen fliissigen Projektablauf zu gewahrleisten,
wird ein Projekt Management Team (PMT) gebildet, welches sich aus den Projektlei-
tern eines jeden Auftragnehmers und zwei Vertretern des Auftraggebers zusammen-
setzt. Naheres regelt 8 7.

Das PMT entscheidet dariiber, welche einzelnen Teams zur konkreten Projektumset-
zung (Projekt Implementation Team, PIT) gebildet werden sollen. Hierbei handelt es
sich um kleinere, haufig gewerkebezogene Funktionseinheiten, an welchen Planer und
bauausfuhrende Firmen beteiligt sein kdnnen. Naheres hierzu regelt § 8.

Dem PMT Ubergeordnet wird ein Senior Management Team (SMT) installiert, welches
aus Fuhrungskraften der jeweils einzelnen Vertragspartner besteht. Das SMT hat die
Funktion, etwaige Streitigkeiten zu deeskalieren und Entscheidungen zu treffen, sofern
eine Entscheidungsfindung im PMT nicht mdglich war. Naheres regelt § 9.

Fur den Fall, dass auch im SMT Konflikte nicht geldst werden kénnen, haben die Par-
teien entsprechend § 13 vereinbart, alternative Streitldsungsmechanismen in Form ei-
nes Schlichtungsverfahrens einzusetzen.

Entscheidungen des SMT und des PMT, die die Fortsetzung des Vertragsverhaltnisses
mit einem der Partner betreffen, erfolgen ohne die Stimme desjenigen, tber dessen
Verbleib in der Allianz entschieden werden soll.

Um den gesamten Prozess der Konfliktlosung und des Erlernens kooperativer Verhal-
tensweisen zu fordern, wird der Auftraggeber auf seine Kosten einen IPA-Coach zur
Unterstlitzung des PMT einsetzen (vgl. § 7). Das SMT wird durch einen Moderator
unterstitzt, welchen die Parteien gemeinsam in ihrer ersten Sitzung auswahlen, sofern
dies zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses noch nicht erfolgt ist. Dabei kann es sich um
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den IPA-Coach des PMT oder eine andere Person mit entsprechender fachlicher Qua-
lifikation handeln. Die Kosten des Moderators des SMT zahlen zu den IPA-Kosten. Sie
werden von den Parteien zu jeweils 1/5 getragen und gesondert erfasst.

§7
FUNKTION UND AUFGABEN DES PROJEKT MANAGEMENT TEAMS

Das PMT ist fir den gesamten Planungs- und Bauablauf verantwortlich, koordiniert,
steuert und entscheidet jede im Zusammenhang mit dem Bauprojekt entstehende
Frage, sofern nicht ausdriicklich im Rahmen dieses Vertrages etwas Anderes geregelt
ist. Das PMT setzt sich aus jeweils einem Vertreter der jeweiligen Vertragsparteien
zusammen, wobei jede Vertragspartei gleichzeitig einen Stellvertreter festlegt. Die Par-
teien haben sicherzustellen, dass an allen PMT-Besprechungen ihr Vertreter bzw.
beide Vertreter des Auftraggebers teilnehmen. Die Vertreter der Parteien im PMT be-
sitzen die Vollmacht, die jeweilige Partei rechtswirksam vertreten und projektrelevante
Entscheidungen treffen zu kénnen. Jeder Vertreter im PMT hat eine Stimme. Die Par-
teien erstellen eine Ubersicht tiber die entsandten Vertreter sowie deren Stellvertreter
unter Angabe der jeweiligen telefonischen und elektronischen Erreichbarkeit und aktu-
alisieren diese Liste bei Bedarf.

Das PMT hat insbesondere folgende Aufgaben:

- Organisation der Projektbesprechungen und Dokumentation der Besprechungser-
gebnisse,

- Festlegung der jeweiligen personlichen Zustandigkeiten fir die Erledigung der ein-
zelnen Punkte, ggf. Einbeziehung eines oder mehrerer Dritter,

- Organisation der Zusammenarbeit in dem Co-Location-Raum / den Co-Location-
R&umen und dem Big Room

- Festlegung und Organisation der PITs
- Erstellung des BIM-Abwicklungsplans (BAPS)

- Aufstellung und kontinuierliche Uberarbeitung und Pflege der Gewinn- und Risiko-
Tabelle (GRT)

- Aufstellung und Fortschreibung der IPA-Kosten
- Umsetzung des Risiko- und Chancen Managements

- Umsetzung der Ideenférderung und -verfolgung im Rahmen eines Innovationsma-
nagements
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Das PMT plant den Umfang und die Erforderlichkeit der Projektbesprechungen und
legt regelmafige Termine hierfiir bereits zu Beginn des Projektes fur das kommende
Jahr fest. Das PMT sorgt bei der weiteren Terminfestlegung daflr, dass regelméRige
Treffen mit ausreichendem Vorlauf geplant werden, um sicherzustellen, dass die Par-
teien eine Teilnahme an diesen Terminen frihzeitig einrichten kdnnen. Kann ein Ver-
treter einer Partei gleichwohl bei entsprechender Entschuldigung nicht teilnehmen, ist
dessen Stellvertreter zur Teilnahme verpflichtet.

Drei Tage vor einer regelmafigen Besprechung des PMT wird an die PMT-Mitglieder
eine Agenda versandt, die die zu besprechenden Punkte nebst etwaigen Antragen ent-
halten muss. Sofern alle Mitglieder des PMT in der Besprechung anwesend sind, kann
auch ein Beschluss Uber nicht in der Agenda genannte Themen erfolgen.

Im Rahmen der Projektbesprechungen entscheidet das PMT alle mit dem Projekt zu-
sammenhangenden planungs-, bauausfilhrungs-, qualitats-, risiko-, kosten- und ter-
minrelevanten Fragen. Das PMT prift dabei kontinuierlich, ob Verbesserungen moglich
sind und legt fest, welche Partei, welches PIT oder welcher sonstige Projektbeteiligte
oder Dritte sich um die Abarbeitung konkreter Fragen kiimmert.

Das PMT erstellt einen monatlichen Report tber die einzelnen abgehandelten Fragen
und Besprechungsergebnisse. Einzelne Beschliisse werden schriftlich protokolliert und
an alle Projektbeteiligten kommuniziert. Zur Kommunikation ist eine Projektplattform
eingerichtet.

Damit das PMT Entscheidungen treffen kann, missen wenigstens ... der ... PMT-Mit-
glieder selbst oder ihre Stellvertreter anwesend sein. Die Entscheidungen des PMT
werden durch Beschluss gefasst, welcher eine Einstimmigkeit aller anwesenden Stim-
men erfordert. Kann eine Einstimmigkeit nicht erreicht werden, wird die streitige Frage
an das SMT zur Entscheidung weitergeleitet.

Entscheidungen liber die Festlegung oder Anderung der Zielkosten oder Vertragster-
mine kdnnen im PMT nur getroffen werden, wenn der Vertreter des Auftraggebers an-
wesend ist.

Das PMT entscheidet, ob eines der Mitglieder des PMT zum IPA-Manager gewahlt
werden soll und wahlt gegebenenfalls ein Mitglied des PMT in offener Wahl zum IPA-
Manager. Der IPA-Manager leitet das gesamte Team (PMT und alle PITs) und ist ins-
gesamt verantwortlich fur die Planung und die Bauausfiihrung (inkl. Arbeitssicherheit
etc.). Das PMT und/oder der IPA-Manager handelt dabei jederzeit im Sinne ,best for
project” und flhrt auch das gesamte Team in diesem Sinne. Hierzu schlagt es/er aktiv
die Anwendung geeigneter Lean Methoden vor und stimmt sich diesbezulglich im PMT
ab. Die Sitzungen des PMT werden derart gefiihrt, dass die Mitglieder zu einvernehm-
lichen bzw. sinnvollen Entscheidungen im Sinne des Projekterfolgs finden.

Der Auftraggeber stellt dem PMT auf eigene Kosten darlber hinaus einen IPA-Coach
zur Seite, welcher die Aufgabe hat, das Team zu starken und zu unterstitzen
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(Teambuilding, Losen von Konflikten im Team, Reflektion zu Interessen und Positio-
nen, Moderation von Planungs- und Steuerungssitzungen nach Lean Grundsatzen
etc.). Dieser agiert allparteilich und wird jederzeit objektiv bleiben. Er unterstiitzt das
Team dabei, zu einvernehmlichen bzw. sinnvollen Entscheidungen im Sinne des Pro-
jekterfolgs zu gelangen.

§8
FUNKTION UND AUFGABEN DER PROJEKT IMPLEMENTATION TEAMS

Projekt Implementation Teams (PITs) sind Teams, die zum Zwecke der Projektumset-
zung aus Mitarbeitern der einzelnen Projektbeteiligten gebildet werden, die sich mit
spezifischen Projektanforderungen befassen. Ein PIT erhalt von dem PMT den konkre-
ten Auftrag, im Rahmen eines bestimmten Zeitrahmens die ihm zugewiesenen Leis-
tungen zu erbringen und hiertiber Bericht zu erstatten. Beteiligte eines PITs kénnen
dabei neben den Mitarbeitern der Parteien auch weitere Mitarbeiter des Auftraggebers,
Mitarbeiter von Nachunternehmen, externen Dritten oder Lieferanten sein.

Die einzelnen PITs organisieren sich selbst, wobei sie sicherstellen missen, dass sie
zu den vom PMT vorgegebenen Zeitpunkten die von ihnen bendétigten Planungsleis-
tungen, Bauleistungen, Informationen oder Entscheidungen liefern kénnen. PITs kon-
nen dabei regelmaRige Besprechungen abhalten und dokumentieren diese im Rahmen
eines Protokolls. Die Protokolle sind dem PMT jeweils zuzuleiten. PITs wenden eben-
falls das Last Planner System an.

§9
FUNKTION UND AUFGABEN DES SENIOR MANAGEMENT TEAMS

Das Senior Management Team (SMT) besteht aus jeweils einem Vertreter der Auftrag-
nehmer, der bevollmachtigt ist, alle projektrelevanten Entscheidungen alleine zu tref-
fen. Die Vertreter kbnnen im Verhinderungsfall einen Stellvertreter entsenden, welcher
fur den Fall der Stellvertretung umfassende Vertretungsbefugnis besitzen muss. Die
Parteien werden eine Liste der jeweiligen Vertreter und ihrer Stellvertreter im SMT so-
wie der telefonischen und elektronischen Erreichbarkeit erstellen und bei Bedarf jeweils
aktualisieren.

Das SMT hat primar die Funktion, als Fiihrungskrafte der beteiligten Vertragspartner
regelmaflig gemeinsam uUber den Stand des Projekts informiert zu werden. Dariber
hinaus kann es die Funktion eines Konfliktldsungsgremiums einnehmen, welches fur
den Fall entscheidet, dass eine einstimmige Entscheidung im PMT nicht getroffen wer-
den kann. Die SMT-Sitzungen werden von dem durch die Parteien gewahlten Modera-
tor geleitet.
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Das SMT trifft sich monatlich in regelmé&Rigen Sitzungen sowie auf Antrag des PMT
und — sofern das PMT keine einstimmige Entscheidung trifft — innerhalb von spatestens
7 Kalendertagen auch aul3erordentlich.

Die Ladung zu den regelmafigen Besprechungen unter Angabe der zu beschlieRen-
den Punkte muss den SMT-Mitgliedern mindestens 7 Kalendertage vor der jeweiligen
Besprechung zugehen. Das SMT organisiert die Ladung zu den Besprechungen und
die Regelung, wer hierfiir persénlich zustéandig ist, selbst. Die Agenda kann in der Sit-
zung ergénzt werden, wenn alle SMT-Mitglieder anwesend sind.

Das SMT ist entscheidungsfahig, wenn der Vertreter des Auftraggebers und insgesamt
mindestens ... der weiteren ... SMT-Mitglieder anwesend sind. Ist der Auftraggeber
trotz ordnungsgemalfer Ladung nicht anwesend, muss eine erneute Sitzung durchge-
fuhrt werden, die innerhalb einer Woche stattzufinden hat. Ist der Auftraggeber erneut
nicht anwesend, kann das SMT auch ohne einen Vertreter des Auftraggebers entschei-
den, wenn die Ubrigen SMT-Vertreter alle anwesend sind.

Jedes Mitglied des SMT hat eine Stimme. Die Entscheidung im SMT erfolgt mit einfa-
cher Stimmenmehrheit.

§ 10
BEITRITT DRITTER

Die Aufnahme weiterer Parteien bedarf der Zustimmung des SMT. Die weitere Partei
tritt dem Vertrag durch ausdriickliche Beitrittserklarung bei und wird so behandelt, als
ob sie von Beginn an eine Partei dieses Vertrages gewesen ware. Es ist durch entspre-
chende Vereinbarung sicher zu stellen, dass samtliche Vertragsregelungen auch ge-
genuber der beitretenden Partei gelten.

§ 11
HAFTUNG FUR MANGEL

Die Auftragnehmer haben ihre Leistungen vollstandig und mangelfrei zu erbringen. Die
Auftragnehmer sind verpflichtet, unverziglich durch Anzeige gegeniiber dem PMT da-
rauf hinzuweisen, sollten sie Mangel an der eigenen Leistung oder den Leistungen der
Ubrigen Projektbeteiligten einschlieB3lich Leistungen Dritter erkennen. Ziel ist es, eine
schnelle Reaktion aller Beteiligten zu ermdglichen, um Nachteile hieraus fur die Par-
teien so gering wie mdglich zu halten. Treten wahrend der Planung und Bauausfiihrung
Mangel auf, so sind diese unverziiglich von derjenigen Vertragspartei zu beseitigen, in
deren Leistungsbereich die Leistungserbringung fallt.
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Liegen Planungsmangel vor, die durch eine Uberarbeitung der Planung vollstandig be-
seitigt werden kénnen, nehmen die jeweils verantwortlichen Planer eine Uberarbeitung
der Planung vor. Der hierfur erforderliche Aufwand z&hlt nicht zu den erstattbaren Kos-
ten.

Kann im Rahmen der Erbringung von Planungsleistungen eine Mangelbeseitigung des-
wegen nicht mehr erfolgen, weil sich der Planungsmangel bereits in der Bauausfiihrung
realisiert hat, so ist das jeweilige bauausfihrende Unternehmen fiir die Mangelbeseiti-
gung verantwortlich und hat die Mangel umgehend zu beseitigen. Der Auftragnehmer,
der den Mangel beseitigt hat, weist die ihm insoweit entstandenen Kosten dem PMT
nach. Der Auftraggeber reicht mit Unterstiitzung des PMT eine Schadensanzeige bei
der Projektversicherung ein. Die Leistung der Versicherung kommt dem verantwortli-
chen Auftragnehmer zu Gute. Etwaige Kosten, die dem Auftragnehmer im Zusammen-
hang mit der Mangelbeseitigung entstanden sind, jedoch gemaR den Versicherungs-
bedingungen auch im Falle einer Deckungszusage nicht von der Versicherung getra-
gen werden (bspw. Sowieso-Kosten), zahlen zu den erstattbaren Kosten. Ist es fir den
Auftragnehmer unzumutbar, die Mangelbeseitigungskosten bis zur Auszahlung des
Versicherungsbetrages zu tragen, kann der Auftraggeber diese gegen Sicherheitsleis-
tung vorlaufig tbernehmen. Leistet die Versicherung nicht, so werden die Mangelbe-
seitigungskosten aus dem Incentive Share erstattet. Sind mehrere Schadensfalle
gleichzeitig bei der Versicherung in Klarung, so gilt als Rangfolge flr die Erstattung aus
dem Incentive Share das Datum der Ablehnung des Deckungsanspruchs durch die
Versicherung. Ist der Incentive Share ausgeschopft, werden die Mangelbeseitigungs-
kosten nicht erstattet und die Parteien haften untereinander nach den gesetzlichen
Vorschriften.

Im Ubrigen erfolgt die Mangelbeseitigung von Bauméngeln auf Kosten der jeweiligen,
fur den Mangel verantwortlichen Partei und anfallende Kosten zahlen nicht zu den er-
stattbaren Kosten.

Das PMT kann zudem vereinbaren, dass bei innovativen Leistungen auch die Kosten
der Mangelbeseitigung etwaiger spaterer Baumangel zu den erstattbaren Kosten zéh-
len sollen. Dies ist jedoch ausdricklich zum Zeitpunkt der Entscheidung des PMT flr
eine bestimmte Ausfiihrungsvariante, spatestens jedoch vor Ausfiihrungsbeginn der
entsprechenden Leistungen durch einen im Protokoll dokumentierten Beschluss fest-
zulegen.

Kommt eine Partei ihrer Pflicht zur Mangelbeseitigung vor der Abnahme in angemes-
sener Frist und nach nochmaliger angemessener Nachfrist nicht nach, entscheidet der
Auftraggeber, ob eine Kiindigung oder Teilkiindigung hinsichtlich des Leistungsanteils,
fur den die Mangelbeseitigung verweigert wird, erfolgt. Das PMT legt fest, ob die Leis-
tungen durch eine Partei dieses Vertrages oder einen Dritten erbracht werden soll. Wird
nach entsprechender Kindigung durch den Auftraggeber die Leistung durch eine an-
dere Partei dieses Vertrages ausgefihrt, legt das PMT sowohl deren Leistungsanteil
als auch deren Anteil am Incentive Share sowie den verbleibenden Leistungsanteil und
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Anteil am Incentive Share der urspriinglich zur Mangelbeseitigung verpflichteten Partei
entsprechend neu fest. Wird die Leistung durch einen Dritten ausgefuihrt, wird ebenfalls
der Leistungsanteil und Anteil am Incentive Share der betroffenen Partei durch das
PMT neu festgelegt und der ausgewahlte Dritte durch den Auftraggeber beauftragt. Es
gilt jeweils § 315 BGB. Die hierdurch entstehenden Kosten tragt zunachst der Auftrag-
geber. Sie zahlen zu den IPA-Kosten, soweit sie nicht als Schadensersatz von der be-
troffenen Partei zu zahlen sind. Das Risiko einer Verteuerung der Leistung wird folglich
von allen Allianzpartnern getragen.

Handelt es sich um eine mangelhafte Leistung eines Nachunternehmers, haftet die den
Nachunternehmer beauftragende Partei nur insoweit, als sie selbst die entsprechenden
Anspriiche gegenuber dem Nachunternehmer durchsetzen kann. Gelingt ihr dies unter
Ausschopfung des Rechtsweges nicht, stellen die Kosten, die fur die entsprechende
Nachbesserung durch den Auftragnehmer aufgewendet werden muissen durch den
Auftraggeber erstattbare Kosten dar. Veranlasst der Auftraggeber im Falle einer man-
gelhaften Leistung eines Nachunternehmers selbst eine Ersatzvornahme, tragt der
Auftraggeber die Kosten hierfir selbst, sofern der Auftragnehmer die entsprechenden
Anspriiche gegeniiber dem Nachunternehmer unter Ausschépfung des Rechtsweges
nicht durchsetzen kann. Die diesbezuglichen Aufwendungen z&hlen dann ebenfalls zu
den IPA-Kosten. Es wird klargestellt, dass der Rechtsweg durch den entsprechenden
Auftragnehmer gegentiber seinem Nachunternehmer dann nicht beschritten werden
muss, wenn das PMT sich Uber die fehlenden Erfolgsaussichten oder Unwirtschaftlich-
keit des Vorgehens einig ist.

Es handelt sich auch bei den Rechtsverfolgungskosten zur Durchsetzung etwaiger An-
spriche gegenuber Nachunternehmern oder Dritten bzw. zur Abwehr derartiger An-
spriche um durch den Auftraggeber erstattbare Kosten.

Streitigkeiten mit Nachunternehmern hindern die Schlussabrechnung des Projektes
nicht. Vielmehr sind etwaige diesbezlgliche noch unklare Kosten entsprechend geson-
dert zu erfassen und gegebenenfalls durch gesonderte Sicherheitsleistungen abzusi-
chern. Nahere Regelungen hierzu trifft in diesem Falle das PMT.

Treten nach der Abnahme aller Leistungen und wahrend der Gewébhrleistungszeit Man-
gel auf, sind diese von derjenigen Partei, die die Mangel verursacht hat, auf deren ei-
gene Kosten zu beseitigen. Handelt es sich um Gewahrleistungsmangel, die auf man-
gelhafte Leistungen eines Nachunternehmers zurtickzufiihren sind, haftet die den
Nachunternehmer beauftragende Partei wiederum nur insoweit, als sie selbst die ent-
sprechenden Anspriiche gegeniuber dem Nachunternehmer durchsetzen kann.

Im Ubrigen haften die Parteien untereinander nur fiir Vorsatz und grobe Fahrlassigkeit.
Dies gilt auch fiir Schaden, die durch eine verzégerte Fertigstellung entstehen kdnnen.
Ausgenommen sind jedoch Anspriiche aus Urheberrechtsverletzungen sowie Anspri-
che untereinander, soweit sie auf Ansprichen Dritter beruhen, die gegen eine oder
mehrere Parteien dieses Vertrages erhoben werden. Unberthrt von einer
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Haftungsbegrenzung bleiben ebenfalls Anspriiche der Parteien, die infolge einer Kin-
digung oder Leistungseinstellung entstehen.

Jede Partei stellt zudem die anderen Parteien von etwaigen Ansprichen Dritter frei,
sofern der dem Anspruch zu Grunde liegende Vorwurf in ihrer Sphéare liegt. Sollte die
mit einem oder mehreren Ansprichen Dritter konfrontierte Partei der Auffassung sein,
dass der diesem Anspruch/diesen Anspriichen zu Grunde liegende Vorwurf nicht in
ihrer Sphéare liegt, so hat sie dies hachzuweisen. Jede Partei bestatigt, dass die von ihr
im Rahmen des Projektes verwendeten Materialien, Unterlagen, Produkte, Software
und sonstigen Dinge frei von Rechten oder Ansprichen Dritter sind, von der jeweiligen
Partei verwendet werden dirfen und hierdurch keine Rechte Dritter verletzt werden.
Hoéchst vorsorglich stellt jede Partei die jeweils anderen Parteien von Anspriichen Drit-
ter auch in diesem Zusammenhang frei.

§ 12
UBERWACHUNGS- UND KONTROLLRECHTE DES AUFTRAGGEBERS

Der Auftraggeber beauftragt auf eigene Kaosten einen unabhangigen Wirtschaftsprifer
mit der Uberpriifung der seitens der Auftragnehmer angegebenen Kosten. Der Auftrag-
geber legt Prifungsumfang und -tiefe der Prifungen durch den Wirtschaftsprifer zu
Beginn der Phase 1 fest. Ausgenommen von einer Prifung durch den Wirtschaftsprufer
sind die Stundensatze der Auftragnehmer fir ihre Leistungen in Phase 1. Die Auftrag-
nehmer sind verpflichtet, dem durch den Auftraggeber beauftragten Wirtschaftsprifer
innerhalb einer Frist von 7 Kalendertagen samtliche von diesem geforderten Informati-
onen betreffend Kalkulation, buchhalterische Erfassung, Abrechnung und Zahlung aller
mit dem Projekt zusammenhangender Kosten zukommen zu lassen und diesem im
eigenen Unternehmen eine Prifung zu ermdglichen.

Der Wirtschaftsprifer wird diese Informationen vertraulich behandeln, was durch den
Auftraggeber mittels einer entsprechenden Vereinbarung sichergestellt wird, die das
PMT jederzeit einsehen kann. Der Wirtschaftspriifer wird nach Uberpriifung der Anga-
ben der Auftragnehmer jedoch etwaige Differenzen darstellen, ohne dabei geheimhal-
tungsbediirftige Kalkulationsanséatze offen zu legen.

Sollten die Auftragnehmer die Kosten fir die Bauphase im Rahmen ihrer Zielkosten-
kalkulation oder Abrechnung nicht korrekt angesetzt haben, erfolgt eine entsprechende
Korrektur auf die Hohe der tatsachlichen Kosten. Das Ergebnis der Prifung durch den
Wirtschaftsprufer ist fir die Parteien bindend, sofern nicht eine Partei begrindete Ein-
wendungen gegen dieses Ergebnis hat. In diesem Fall kann ein Verfahren nach § 13
zur Losung des Konflikts beantragt werden.
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§13
KONFLIKTLOSUNG

Die Parteien sind sich einig, dass den Auftragnehmern kein Leistungsverweigerungs-
recht zusteht, solange nicht die nachfolgenden Konfliktidsungsmechanismen vollstan-
dig ausgeschdpft wurden:

Stufe 1: Entscheidung durch das SMT

Im Falle einer Streitigkeit kann jede Partei durch Antrag gegeniber dem SMT unter
konkreter Bezeichnung der Streitigkeit, der beteiligten Partei(en) als auch des Zieles
des Antrags eine Entscheidung des SMT Uber die Streitigkeit herbeifiihren. Das SMT
entscheidet ab Zugang des Antrags der betroffenen Partei innerhalb von 14 Kalender-
tagen Uber den Antrag, wobei innerhalb dieses Zeitraums eine gemeinsame Bespre-
chung der Mitglieder des SMT und der Mitglieder des PMT hinsichtlich dieser Streitig-
keit zu erfolgen hat. Die von der Streitigkeit betroffenen Parteien sind im Rahmen der
Besprechung zu horen.

Stufe 2: Schlichtungsverfahren

Entscheidet das SMT nicht fristgemal oder ist eine der betroffenen Partei mit der Ent-
scheidung des SMT nicht einverstanden, so kann diese Partei die Durchfilhrung eines
Schlichtungsverfahrens beantragen. Die Person des Schlichters bestimmt das SMT in
seiner ersten Sitzung.

Der Schlichter soll mit den Parteien einen Schlichtungstermin innerhalb von 30 Kalen-
dertagen ab Eingang des Antrages abhalten. Der Schlichter kann einen technischen
Sachverstandigen nach eigenem Ermessen hinzuziehen. Sofern sich die Parteien im
Schlichtungsverfahren nicht einigen kdnnen, soll der Schlichter einen Schlichtungsvor-
schlag unterbreiten, der den Parteien gleichzeitig bekannt zu geben ist. Die Parteien
haben ab Bekanntgabe des Schlichtungsvorschlages 14 Kalendertage Zeit dem Vor-
schlag zuzustimmen. Erfolgt keine Zustimmung, steht der ordentliche Gerichtsweg frei.
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Teil 3: Planungsphase / Phase 1

§14
PLANUNGSLEISTUNGEN

Die Auftragnehmer erbringen die ihnen im Rahmen der Schnittstellenliste (Anlage 2)
zugeordneten Leistungen. Sollten sich Leistungsbereiche tberschneiden oder aber
Leistungen fehlen, legt das PMT fest, welcher Partei die Leistung konkret zugeordnet
wird. Auf Basis des gemeinsam aus dem Projektprogramm entwickelten Leistungspro-
gramms und der Technischen Vertragsbedingungen entwickeln die Auftragnehmer die
Planung nach den nachfolgend genannten Prinzipien und Rahmenbedingungen weiter.
Die Planung hat sich dabei an den von dem Auftraggeber vorgegebenen Projektzielen
zu orientieren, diese zunéchst zu verifizieren und kontinuierlich zu Gberprifen und fort-
zuschreiben. Das PMT steuert und Uberwacht im Rahmen der Planungsphase dabei
die Planungsleistungen, Kosten, Termine und Entwicklung aller bendétigten relevanten
Dokumente. Das PMT tragt Sorge dafir, dass die erforderlichen Planunterlagen zur
Erlangung aller etwaig noch notwendigen Genehmigungen vollsténdig und mangelfrei
erstellt werden. Sofern hierflr weitere Untersuchungen, die Einschaltung Dritter oder
sonstige Leistungen erforderlich sind, wird das PMT dies organisieren und festlegen,
wer die entsprechenden Leistungen beauftragt. Weiterhin ermittelt das PMT die gege-
benenfalls noch in das Projekt zu involvierenden Stakeholder, nimmt Zielkonfliktanaly-
sen vor und legt das optimale Vorgehen fest.

Zu Beginn der Planung wird das PMT alle vorliegenden Angaben zur Bauausfiihrung
Uberprifen und festlegen, welche weiteren Angaben erforderlich sind. Weitere Anga-
ben kdnnen sich beispielsweise auf die Untersuchung des Baugrundes, die Erschlie-
Bung der Baustelle, Baustelleneinrichtungsflachen und sonstige Einflisse beziehen.
Das PMT organisiert die Zuarbeit der erforderlichen Angaben durch die Projektbetei-
ligten. Samtliche zu erbringenden Planungsleistungen werden dabei durch das PMT
so organisiert, dass die erforderlichen Beitrage der einzelnen Auftragnehmer, PITs o-
der Dritten dem PMT rechtzeitig zugearbeitet werden.

Das PMT erstellt hierzu entsprechend der Methoden des Last Planner Systems die
Terminplanung, welche samtliche Planungs- und Bauausfiihrungsmeilensteine sowie
sonstige relevante Einzeltermine und den Fertigstellungstermin enthalt. Soweit erfor-
derlich, werden einzelne Terminablaufe gesondert nochmals weiter detailliert, um fr
alle Projektbeteiligten die Ablaufe im Rahmen der Planungs- und Bauphase so genau
wie moglich und notig darzustellen. Die Terminplanung ist kontinuierlich durch das PMT
zu Uberprifen und zu aktualisieren.

Die Parteien erstellen unmittelbar nach Vertragsabschluss eine Risiko- und Chancen-
bewertung, welche in Tabellenform entsprechend der in Anlage 8 beschriebenen Er-
lAuterungen des Auftraggebers zum Risiko- und Chancen Management (RCM) zu er-
stellen und fortzuschreiben ist. In diese Gewinn- und Risiko-Tabelle (GRT) sind sowohl
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der Incentive Share der Vertragsparteien (prozentual und als pauschalierter Betrag) als
auch die jeweiligen Rickstellungen fur die einzelnen Risiken in Form der geschatzten
Kosten aufzunehmen. Weiterhin ist zu bewerten, mit welcher Wahrscheinlichkeit das
jeweils bezeichnete Risiko eintreten wird. In der Risikobewertung sind beispielsweise
folgende Positionen vorzusehen:

Erfordernis der Planung weiterer Mal3nahmen zur Reduzierung von Verkehrsbe-
eintrachtigungen

- Risiken aus der Wahl der Verkehrsfihrung, der Einrichtung und des Betriebs der
Baustelle

- Weitere Risiken aus der Untersuchung des Baugrunds
- Risiko héherer Nachunternehmerkosten als prognostiziert
- Mehrkosten aus Terminverzégerungen und ggf. BeschleunigungsmalRnhahmen

- Kosten fur mdglicherweise eintretende Preissteigerungen

Sonstige, durch das PMT identifizierte Projektrisiken
Die GRT-Tabelle ist im PMT abzustimmen und monatlich zu aktualisieren.

Das PMT ist dafur verantwortlich, dass die genehmigungsreife Planung so zusammen-
gestellt wird, dass sie rechtzeitig und ohne weitere Verzogerungen genehmigt werden
kann. Hierzu sind insbesondere bereits im Vorfeld detaillierte Abstimmungen mit etwa-
igen Genehmigungsbehdrden zu flihren und diese im Sinne eines Target Value Engi-
neering in den Projektablauf zu integrieren.

Das PMT legt den Zeitpunkt fest, zu welchem die Planung als weitestgehend abge-
schlossen gilt. Hierfurr ist neben der genehmigungsreifen Planung erforderlich, dass ein
detaillierter Bauablaufterminplan, eine detaillierte Kostenaufstellung, eine abgestimmte
Gewinn- und Risiko-Tabelle sowie eine Ubersicht {iber die dem Auftraggeber im Ein-
zelnen wichtigen Key Performance Indicators (KPIs) und deren Zuordnung zu den
einzelnen Auftragnehmern im Hinblick auf Zielerreichung, Gewinnverteilung und Ge-
winnanteil (Zusammenfassung der Planungsergebnisse) vorliegen.

Dabei sind dem Auftraggeber folgende Parameter besonders wichtig und wesentliche
Faktoren fur einen Projekterfolg:

- Kein Personalwechsel

Die Festlegung der genauen Rahmenbedingungen und der Hohe der jeweiligen Incen-
tivierung erfolgt durch den Auftraggeber in Abstimmung mit den Auftragnehmern wéah-
rend der Phase 1.
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Die durch das PMT auf Basis der detaillierten Kostenaufstellung einvernehmlich fest-
gelegten IPA-Kosten stellen die Zielkosten des Projektes dar. Auf Basis dieser Zielkos-
ten werden die Anteile der Auftragnehmer am Projektgewinn entsprechend § 23 ge-
meinsam festgelegt.

§15
LEISTUNGEN DRITTER / NACHUNTERNEHMER

Die Auftragnehmer legen fest, welche Planungs- und Bauleistungen sie selbst erbrin-
gen und welche Leistungen durch geeignete Nachunternehmer erbracht werden sollen.
Dies gilt nicht fir Nachunternehmer, die zum Nachweis der geforderten Leistungsfa-
higkeit bereits im Vergabeverfahren benannt wurden (Eignungsleihe). Eine Beauftra-
gung von Nachunternehmern, die ihrerseits Nachunternehmer einsetzen, ist nur im
Ausnahmefall und nur mit Zustimmung aller Vertragspartner méglich. Die Parteien kén-
nen gemeinsam einheitliche Auftragsbedingungen fir Nachunternehmerleistungen er-
arbeiten, die jede Partei bei Beauftragung eines Nachunternehmers entsprechend ver-
wenden kann. Dabei soll insbesondere beriicksichtigt werden, dass Nachunternehmer
durch Anreizmechanismen und die Verwendung der diesem Vertrag zugrundeliegen-
den Methoden einen gro3tmdaglichen Anreiz zu innovativen Leistungen und einer ko-
operativen Vertragserbringung erhalten sollen.

Die Beauftragung eines Nachunternehmers durch eine Partei darf erst erfolgen, wenn
das PMT die Beauftragung inklusive der entsprechenden vertraglichen Regelungen
genehmigt hat. Die fir die Beauftragung des Nachunternehmers jeweils zustandige
Partei hat sémtliche Informationen betreffend das Beauftragungs- und Vertragsverhalt-
nis mit diesem Nachunternehmer allen anderen Vertragsparteien zur Verfiigung zu
stellen und sie jeweils tber den aktuellen Stand des Beauftragungsverfahrens zu infor-
mieren.

Zur Beauftragung von Nachunternehmern sollen méglichst jeweils 3 Angebote einge-
holt und dem PMT ein detaillierter Vergabevorschlag unterbreitet werden. Stimmt das
PMT der Beauftragung eines Nachunternehmers nicht zu, darf dieser von der entspre-
chenden Partei nicht beauftragt werden.

Der Auftraggeber kann weitere Auftragnehmer nach vorheriger Zustimmung durch das
PMT selbst beauftragen, die jedoch nicht Vertragspartei dieses Vertrages werden. Der
Auftraggeber tragt dabei Sorge dafir, dass deren Leistungen rechtzeitig erbracht wer-
den und so in den Projektablauf integriert werden, dass die Leistungen der Vertrags-
parteien nicht beeintrachtigt werden. Die Auftragnehmer werden mit diesen Unterneh-
men oder Dienstleistern kooperieren und sie in die erforderlichen Prozesse einbinden.

Sofern die Parteien zustimmen, kann ein vom Auftraggeber ausgewahlter weiterer Un-
ternehmer oder Dienstleister auch dieser Vereinbarung beitreten, siehe § 10.



98

99

100

101

102

103

§16
GENEHMIGUNGEN UND GESTATTUNGEN

Die Parteien legen kontinuierlich fest, welche Genehmigungen und Gestattungen fir
das Projekt zu welchem Zeitpunkt erforderlich sind und wer dafiir verantwortlich ist,
diese einzuholen. Dies ist in einer entsprechenden Anlage aufzulisten, welche kontinu-
ierlich fortgeschrieben wird. Die Gebuhren fir Genehmigungen und Gestattungen sind
Teil des IPA-Budgets.

Die Parteien planen fir den Genehmigungsprozess einen ausreichenden Zeitraum ein.
Der Auftraggeber bemdiht sich darum, den jeweiligen Genehmigungsprozess zu be-
schleunigen. Sollten sich einzelne Genehmigungen wider Erwarten verzdogern, werden
die Parteien gemeinsam versuchen dies auszugleichen, um den Gesamtablauf gleich-
wohl zu optimieren.

§ 17
VERGUTUNG DER PLANUNGSPHASE / ALLIANZPHASE 1 UND ZAHLUNG

Die Vergutung der Planungsleistungen bis zum Abschluss der Planungsphase erfolgt
aufwandsbezogen auf Basis der vereinbarten Stundenséatze der Parteien fiir die Pla-
nungsphase. Diese ergeben sich aus den jeweiligen Angeboten der Parteien und wer-
den auf Nachweis monatlich abgerechnet. Hierzu sind detaillierte Tatigkeitsberichte
des Auftragnehmers je Mitarbeiter tageweise mit einer Angabe bis auf 15 Minuten ge-
nau und einer Beschreibung der Tatigkeit anzufertigen und wochentlich dem Auftrag-
geber zu Ubergeben. Durch die Zusammenarbeit in der Co-Location ist die Abrechnung
der tatsachlichen Stunden der einzelnen Mitarbeiter transparent und wird gegebenen-
falls durch eine Anwesenheitserfassung durch den Auftraggeber ergénzt. Es wird klar-
gestellt, dass die seitens der Auftragnehmer fir die Planungsphase angegebenen
Stundensatze nicht der Priifung durch den vom Auftraggeber beauftragten Wirtschafts-
prufer gemaf 8 12 unterliegen, die Anzahl der abgerechneten Stunden jedoch durch
diesen auf Plausibilitat Gberpriift werden kann.

Die so ermittelten einzelnen Kosten der Auftragnehmer ergeben addiert den Auftrag-
nehmeranteil an den Kosten der Planung. Das PMT hat die Gesamtkosten der Allianz-
phase 1 zu ermitteln und bewertet hierzu die weiteren Planungskosten, wie etwa Ge-
nehmigungsgebiihren, Kosten fiir die Einrichtung und Unterhaltung des Big Rooms und
sonstigen Kosten, soweit die Kosten in der Planungsphase entstehen.

Die Planungsphase endet, sobald das PMT sich auf einen Zielpreis im Sinne des § 18
geeinigt hat. Planungskosten, die in der Bauphase entstehen, sind dort zu veranschla-
gen und nach den dortigen Regelungen abzurechnen.

Die Auftragnehmer erhalten nach Prifung der Planungsleistungen gemaf § 18 inner-
halb von 28 Kalendertagen ab Vorlage einer Gesamtabrechnung betreffend die
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Leistungen aus der Planungsphase die diesbezigliche Restzahlung. Entschlief3t sich
der Auftraggeber, die weiteren Bauleistungen gemaf § 19 nicht abzurufen, handelt es
sich bei dieser Zahlung um die jeweilige Schlusszahlung.

§18
PRUFUNG UND FESTLEGUNG DES ZIELPREISES UND TERMINS

Die Leistungen der Auftragnehmer bedurfen zum Ende der Phase 1 nach vollstandiger
und im Wesentlichen mangelfreier Fertigstellung der erforderlichen Planungsleistun-
gen einer Prifung durch den Auftraggeber. Die Auftragnehmer teilen hierzu dem Auf-
traggeber mit, dass die Planung aus ihrer Sicht weitestgehend abgeschlossen ist und
hinsichtlich der Termine und IPA-Kosten eine hinreichende Termin- und Kostensicher-
heit besteht. In Vorbereitung dieser Prufung legen die Parteien die Zielkosten fir die
Baumaflinahme gemeinsam fest. Diese Zielkosten berechnen sich aus den prognosti-
zierten weiteren erstattbaren Kosten - wobei die in der Chancen- und Risiko-Tabelle
erfassten Betrage zu den prognostizierten erstattbaren Kosten gerechnet werden - und
dem pauschalierten Incentive Share sowie ggf. den Boni flr die Erreichung von KPI'’s.
Das PMT stellt zur Vorbereitung der Prifung durch den Auftraggeber weiterhin alle
bislang erstellten Planungsunterlagen, Dokumentationen und Kostenaufstellungen ein-
schlieBlich der Gewinn- und Risiko-Tabelle in Form einer Auflistung zusammen. Diese
muss die weiteren Planungskosten und die ermittelten Kosten der einzelnen Leistun-
gen sowie den Incentive Share detailliert ausweisen.

Bei der Prifung der lUiberlassenen Unterlagen durch den Auftraggeber handelt es sich
ausdrucklich nicht um eine Abnahme der Planungsleistungen. Diese erfolgt nur dann,
wenn der Auftraggeber sich entschlief3t, die Option zur Beauftragung der Bauphase /
Allianzphase 2 gemal § 19 nicht auszutiben. Durch eine Benutzung oder durch die
Entgegennahme und Verwendung von Leistungen der Auftragnehmer wird eine rechts-
geschéftliche Abnahme weder herbeigefuhrt, noch ersetzt. Die Regelung zur fiktiven
Abnahme nach 8§ 640 Abs. 2 BGB wird ausgeschlossen.

Entscheidet sich der Auftraggeber gegen die Ausiibung der Option gegeniber einzel-
nen oder allen Auftragnehmern, findet eine formliche Abnahme der Planungsleistungen
statt.
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Teil 4: Bauphase / Phase 2 (optionale Leistung)

§ 19
VORAUSSETZUNGEN FUR DIE BEAUFTRAGUNG DER PHASE 2 UND
AUSUBUNG DER OPTION

Nach Abschluss und Prufung der Planungsleistungen gemaf § 18 entscheidet der Auf-
traggeber, ob die optional beauftragten Bauleistungen abgerufen werden sollen. Es
wird klargestellt, dass zu diesen Bauleistungen auch die noch erforderlichen Leistun-
gen zur weiteren Planung, etwa der Ausflhrungsplanung, zahlen und diese nachfol-
gend einheitlich als Bauleistungen bezeichnet werden.

Dem Auftraggeber steht es ohne Angabe von Grinden frei, die Bauleistungen nicht
abzurufen. Die Auftragnehmer haben daher keinen Anspruch auf eine weitere Beauf-
tragung der Leistungen, die flr die Bauausfihrungsphase erforderlich sind. Auch steht
den Auftragnehmern keinerlei Vergltung, Schadensersatz oder sonstige Entschadi-
gung im Falle der Nichtaustibung der Option zu. Haben die Auftragnehmer bereits pa-
rallel zur Planung einzelne vorbereitende Bauleistungen im Einvernehmen mit dem
Auftraggeber erbracht, gilt dies nicht als Austibung der Option. Vielmehr muss die Aus-
Ubung der Option durch gesonderte und ausdriickliche schriftliche Beauftragung durch
den AG erfolgen. Die vorlaufigen Netto-Auftragssummen setzen sich aus den jeweili-
gen erstattbaren Kosten und den nach 8§ 18 festgelegten Pauschalbetragen fur den
Incentive Share zusammen. In den erstattbaren Kosten ist auch der aus der Gewinn-
und Risiko-Tabelle je Partei ermittelte vorlaufige Betrag fur Projektrisiken enthalten.

Der Auftraggeber kann einzelne Auftragnehmer weiter beauftragen, andere jedoch
nicht. Fir den Fall, dass einzelne Auftragnehmer aus dem Projektteam ausscheiden,
fuhrt der Auftraggeber fir die dann erforderlichen Leistungen entsprechend neue
Vergabeverfahren durch. Die neuen Auftragnehmer kdnnen im Falle der Zustimmung
durch das PMT gemalR 8§ 10 Partei dieser Vereinbarung werden. Andernfalls werden
sie wie weitere vom Auftraggeber direkt beauftragte Auftragnehmer im Sinne des § 15
behandelt.

§ 20
BEAUFTRAGUNG WEITERER NACHUNTERNEHMER

Die Auftragnehmer kénnen wéahrend der Bauphase weitere Nachunternehmer beauf-
tragen. Es gelten die unter § 15 vereinbarten Regelungen entsprechend.
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§ 21
UMGANG MIT CHANCEN UND PROJEKTRISIKEN

Unter einem Risiko sind mdgliche ungeplante Ereignisse oder Situationen mit negati-
ven Auswirkungen (Schaden) auf das Projektergebnis insgesamt oder auf einzelne
Planungsgrof3en oder Ereignisse, die neue, unvorhergesehene und schadliche As-
pekte aufwerfen kbnnen zu verstehen. Chancen sind Ereignisse, die in vorgenanntem
Sinne positive Auswirkungen haben. Sofern sich wahrend der Bauausfiihrung von den
Parteien in der Gewinn- und Risiko-Tabelle erfasste Risiken oder aber unbekannte Ri-
siken tatsachlich realisieren, legt das PMT fest, wie die Leistungserbringung unter Be-
ricksichtigung des jeweiligen Risikos bestmaoglich im Hinblick auf Kosten und Zeit er-
folgt und welche Partei oder Parteien die diesbezlglich erforderlichen Leistungen er-
bringen. Die prognostizierten und zu einem spateren Zeitpunkt aktualisierten tatsachli-
chen Kosten bzgl. des jeweiligen Risikos werden in der Gewinn- und Risiko-Tabelle
erfasst und verwaltet. Gleiches gilt auch fir etwaige Chancen.

§ 22
BAUAUSFUHRUNG

Die Projektterminplanung, ist wahrend der Bauphase kontinuierlich durch das PMT zu
uberprufen und zu aktualisieren. Gleiches gilt fur die Kostenkontrolle als auch die Ge-
winn- und Risiko-Tabelle.

Die Parteien sind verpflichtet, samtliche, wahrend der Bauausfiihrung auftretende Um-
stande, die die Leistungserbringung negativ beeinflussen kdnnen, unverziiglich den
Ubrigen Projektbeteiligten in Form einer Mitteilung an das PMT zu dbermitteln. Kom-
men sie dieser Hinweispflicht nicht nach und entstehen hierdurch negative Auswir-
kungen gleich welcher Art, so tragen diese gleichwohl alle Auftragnehmer gemeinsam
(siehe auch nachfolgend § 23 zur Vergitung).

§ 23
VERGUTUNG DER BAUPHASE

Die Vergutung der Auftragnehmer fur die Leistungen in der Bauphase setzt sich aus
den Komponenten (A) Erstattbare Kosten, (B) Incentive Share sowie ggf. einem (in
Phase 1 noch zu definierenden) Bonus bei Erreichung eines oder mehrerer KPIs zu-
sammen.

Zu den Erstattbaren Kosten (A) in der Phase 2 zéhlen zum einen alle Leistungen, die
die Auftragnehmer zur Fortsetzung der Planung erbringen. Hierzu gehdren auch die
Aufwendungen der PMT-Mitglieder fur ihre Tatigkeit im PMT. Diese werden wie Phase
1 auf Basis der vereinbarten Stundenséatze entsprechend der Regelungen gemaf § 17
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vergutet, wobei sich die vereinbarten Stundenséatze wie folgt reduzieren: um den Pro-
zentsatz des Durchschnitts der Prozentsétze der Bauauftragnehmer fir Gewinn und
AGK fur die Planer sowie um den jeweiligen Gewinn und ... % der jeweiligen AGK fur
die Bauunternehmen. Die so aus den Stundenséatzen herausgerechneten Betréage flie-
Ren in die Gewinn- und Risiko-Tabelle ein und werden Bestandteil des dort erfassten
Incentive Share. Zum anderen zéhlen zu den Erstattbaren Kosten alle Leistungen, die
die Auftragnehmer im Rahmen der Bauausfihrung erbringen, insbesondere folgende
Leistungen:

- Personalkosten gestaffelt nach Qualifikationen der jeweiligen Mitarbeiter ein-
schlieRlich etwaiger tbertariflicher und Arbeitgeberzulagen, Zuschlagen fir Uber-
stunden-, Nacht-, Sonn- und Feiertagsarbeit, Sozialversicherungs- und Sozialne-
benkosten, Lohnnebenkosten, Reisekosten und sonstiger Nebenkosten,

- Material- und Geratekosten einschliel3lich Betriebsstoffen,
- Nachunternehmerkosten

Zu den Erstattbaren Kosten (B) zéahlen weiterhin bis zur Héhe des Incentive Share die
fur die Beseitigung eines Baumangels infolge eines Planungsfehlers entstehenden
Kosten (vgl. Rn. 82), welche nicht durch eine Versicherung abgedeckt sind, als auch
Mangelbeseitigungskosten, die nicht von einem Nachunternehmer einer der Parteien
unter Ausschopfung des Rechtswegs erlangt werden kénnen. Auch diesbeziglich wird
klargestellt, dass Streitigkeiten mit Nachunternehmern die Schlussabrechnung des
Projektes nicht hindern. Vielmehr sind etwaige noch unklare Kosten entsprechend ge-
sondert zu erfassen und gegebenenfalls durch gesonderte Sicherheitsleistungen ab-
zusichern. Nahere Regelungen hierzu trifft das PMT.

Der Incentive Share (B) stellt eine auf Basis der prognostizierten erstattbaren Kosten
zum Zeitpunkt der Beauftragung der Phase 2 errechnete Gewinn- und AGK-Erwartung
der Auftragnehmer dar.

Er kann sich auf Basis der nachfolgenden Regelungen andern. Ergeben sich im Zuge
der Projektrealisierung zum Zeitpunkt der Schlussrechnung Abweichungen der tat-
sachlich entstandenen erstattbaren Kosten zu den prognostizierten erstattbaren Kos-
ten wird wie folgt abgerechnet:

Haben sich die Erstattbaren Kosten (A) gegentiber der Prognose erhoht, weil sich bei-
spielsweise Projektrisiken in hdherem Mal3e als erwartet verwirklicht haben oder well
sich eine sonstige Erhéhung der Kosten gegentiber der Prognose ergeben hat, so wer-
den die entsprechenden Ubersteigenden Kosten ebenfalls demjenigen Auftragnehmer
erstattet, der die entsprechende Leistung erbracht hat. Sie reduzieren jedoch in glei-
cher H6he den Anteil am Incentive Share aller Auftragnehmer. Haben sich die tatsach-
lich erstattbaren Kosten dergestalt erhéht, dass der Incentive Share hierdurch vollstan-
dig aufgezehrt wird, erfolgt gleichwohl eine Vergitung der Erstattbaren Kosten durch
den Auftraggeber in der dariber hinausgehenden HOhe an den jeweiligen
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Auftragnehmer, der die Leistung erbracht hat, jedoch ohne Gewinnanteil und mit Blick
auf die AGK lediglich zu ... % fUr die Bauunternehmen. Die Auftragnehmer kdénnen
daher im Rahmen der Realisierung der Bauphase maximal den Anteil fir Gewinn und
AGK verlieren (fur die Bauunternehmen begrenzt auf ... % der AGK), wahrend ihre
sonstigen Kosten in jedem Fall erstattet werden.

Kdnnen die Auftragnehmer die Erstattbaren Kosten (A) gegeniiber der Prognose je-
doch unter Beibehaltung der vereinbarten Projektziele reduzieren, so erhéhen sich zu-
nachst die Ruckstellungen fur Risiken um den eingesparten Betrag. Etwaige Einspa-
rungen kénnen daher zur Abdeckung etwaiger weiterer sich realisierender Projektrisi-
ken verwendet werden. Stellt sich am Ende der Gesamtabrechnung heraus, dass der
zum Zeitpunkt der Beauftragung der Phase 2 festgelegte Zielpreis unterschritten
wurde, werden ... % des Differenzbetrages dem Incentive Share aller Auftragnehmer
zugerechnet und entsprechend ihrer prozentualen Leistungsanteile ausgeschuttet.

Die notwendigen Voraussetzungen fur die Ausschittung gesonderter Boni bei Errei-
chen etwaiger besonderer Projektziele (KPI) werden in Phase 1 definiert.

Die Vergutung der Auftragnehmer unterliegt grundséatzlich der Prifung durch den vom
Auftraggeber beauftragten Wirtschaftsprifer gemanR § 12. Prifungsumfang und -tiefe
bestimmt der Auftraggeber.

Schéden, die durch ein Fehlverhalten eines Auftragnehmers gegeniiber einem auf3en-
stehenden Dritten entstehen, trégt der jeweilige Auftragnehmer selbst.

§24
ANDERUNG DER LEISTUNG

Sofern im Rahmen der Genehmigung der Planung Auflagen oder sonstige Vorgaben
erfolgen, die eine Anderung der Leistungsziele erforderlich machen, werden diese An-
derungen durch die Auftragnehmer umgesetzt. Das PMT bewertet diese etwaigen An-
derungen unverziglich im Hinblick auf die Leistungsanteile der Parteien, die IPA-Kos-
ten als auch die Projekttermine. Ggf. sind die jeweiligen Anteile am Incentive Share bei
einer Verschiebung der jeweiligen Leistungsbeitrage der Auftragnehmer entsprechend
anzupassen. Es wird klargestellt, dass es sich nicht um Anderungen handelt, wenn
Leistungen erforderlich werden, die gemafld Gewinn- und Risiko-Tabelle als Risiko be-
reits erfasst wurden oder als neues Risiko ohne Anderung des Leitungsziels in die Ge-
winn- und Risiko-Tabelle einfliel3en.

Die erforderlichen Anderungen der Leistungsziele werden durch das PMT beschlos-
sen. Etwaige Anderungen der jeweiligen Anteile am Incentive Share werden durch das
PMT bewertet und durch den Auftraggeber im Sinne des § 315 BGB festgelegt.
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Weiterhin ist der Auftraggeber auch berechtigt, Anderungen sowohl hinsichtlich der
Leistungsziele, des Leistungsumfanges, als auch hinsichtlich der Leistungszeit anzu-
ordnen, wobei die jeweiligen Anderungswiinsche zunachst dem PMT zur Beschluss-
fassung zu unterbreiten sind. Kommt hiertiber kein positiver Beschluss des PMT zu-
stande und wird auch im Rahmen der dann erfolgenden Abstimmung im SMT der An-
derungswunsch des Auftraggebers ebenfalls abgelehnt, z.B. weil er als nicht sinnvoll
fir das Projekt erachtet wird, kann der Auftraggeber eine formliche Anderungsanord-
nung in schriftlicher Form aussprechen. Die Auswirkungen dieser Anderungsanord-
nung auf die IPA-Kosten hinsichtlich der Planungskosten und erstattbaren Kosten der
Parteien, als auch ihre Anteile am Incentive Share werden entsprechend durch das
PMT bewertet. Die Auftragnehmer haben die durch diese Anderungsanordnung ent-
stehenden Kosten separat zu bezeichnen, zu erfassen und abzurechnen. Es wird klar-
gestellt, dass der Auftraggeber unbeschadet der vorstehenden Regelung jederzeit das
Recht hat, Anordnungen zu treffen, die keine Anderung des Leistungszieles beinhalten,
jedoch z.B. aufgrund gesetzlicher Vorgaben, Complianceregelungen etc. erforderlich
sind. Derartige Anderungen lassen den Incentive Share-Anteil des jeweils betroffenen
Auftragnehmers unverandert.

§ 25
ZAHLUNGEN

Die Auftragnehmer stellen monatlich Abschlagsrechnungen auf Basis eines vom PMT
fur die Bauausfuhrungsphase zu erstellenden Musters. Rechnungsempféanger ist der
Auftraggeber. Der Auftraggeber leitet die Rechnung unverziglich an das PMT weiter,
das diese innerhalb einer Frist von ... Kalendertagen ab Zugang beim Auftraggeber
prift. Im Anschluss priift und begleicht der Auftraggeber die Rechnung innerhalb einer
Frist von ... Kalendertagen ab Erhalt der vom PMT freigegebenen Rechnung.

Jede Rechnung ist zzgl. der zurzeit der Rechnungslegung geltenden gesetzlichen
Mehrwertsteuer zu erstellen.

Die Abschlagsrechnungen enthalten sdmtliche Planungskosten und erstattbare Kosten
der Auftragnehmer, nicht jedoch ihren Gewinnanteil und den Anteil der AGK. Diese
Anteile (Incentive Share) werden nach Abschluss des Gesamtprojekts und der Fest-
stellung der IPA-Kosten ausbezahlt. Etwaige Ausschittungen infolge erzielter Einspa-
rungen durch Reduzierungen der zum Zeitpunkt der Beauftragung der Allianzphase 2
festgelegten Planungskosten, erstattbaren Kosten und sonstigen Projektkosten wer-
den erst im Rahmen der Schlussabrechnung bertcksichtigt.

Der Auftraggeber ist berechtigt, Abschlagszahlungen ganz oder teilweise zu verwei-
gern, wenn der Auftragnehmer vorherige vom Auftraggeber bereits bezahlte Betrage,
die Nachunternehmerleistungen oder Lieferantenrechnungen betreffen, nicht an den
entsprechenden Nachunternehmer oder Lieferanten ausbezahlt hat. Der
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Auftragnehmer hat daher mit jeder Abschlagsrechnung Nachweise dartber vorzule-
gen, dass er die in der vorangegangenen Abschlagsrechnung abgerechneten Nachun-
ternehmerleistungen auch tatsachlich bezahlt hat. Der Nachweis kann in Form der
Rechnung des Nachunternehmers nebst eines Auszugs aus einem Journal betreffend
die projektbezogenen Buchungsvorgange oder durch Bestéatigung des Nachunterneh-
mers Uber den Erhalt der Zahlung erfolgen, sofern dieses Prozedere zuvor vom Wirt-
schaftsprifer geprift wurde. Gleiches gilt fur Material-, Gerate- oder sonstige extern
beschaffte Lieferungen und Leistungen. Der Einbehalt erfolgt so lange, bis der Auftrag-
nehmer gegeniber dem Auftraggeber nachgewiesen hat, dass die Zahlung an den ent-
sprechenden Nachunternehmer oder Lieferanten geleistet wurde.

Zur Feststellung der jeweiligen Schlussrechnungssummen hat zunéchst durch das
PMT eine Gesamtabrechnung aller IPA-Kosten zu erfolgen. Hierbei ist ebenfalls fest-
zustellen, in welcher Hohe sich der Incentive Share insgesamt entwickelt hat. Im Rah-
men der jeweiligen durch die Auftragnehmer erstellten Schlussrechnungen sind so-
dann die festgestellten Anteile der Auftragnehmer am realisierten Incentive Share ge-
sondert auszuweisen und in Rechnung zu stellen. Sollten Vergitungen mit Nachunter-
nehmern noch unklar sein, ist dies gesondert zu erfassen und hindert eine Schlussab-
rechnung nicht.

Die jeweilige Schlusszahlung des Auftraggebers an die Auftragnehmer erfolgt auf Ba-
sis der durch das PMT gepruften und freigegebenen Schlussrechnungen, welche durch
die Rechnungsprifung bzw. den Wirtschaftspriifer des Auftraggebers nochmals tber-
pruft werden. Der Auftraggeber leistet die Schlusszahlung innerhalb von ... Kalender-
tagen ab Zugang der durch das PMT gepriften Schlussrechnung unter Vorbehalt der
Ruckforderung in Abhangigkeit der Rechnungsprufung durch den Wirtschaftsprufer
und etwaiger noch offener Nachunternehmerabrechnungen.

Der Auftraggeber weist darauf hin, dass er nach dem Gesetz zur Eindammung der
illegalen Betatigung im Baugewerbe (BGBI Nr. 46 S. 2267) verpflichtet ist, seit dem
01.01.2002 bei jeder Zahlung fir eine Bauleistung einen Steuerabzug von 15 % der
Gegenleistung einzubehalten und an das zustandige Finanzamt abzufiihren. Die Auf-
tragnehmer kénnen den Steuerabzug durch Vorlage einer entsprechenden vom zu-
standigen Finanzamt ausgestellten Freistellungsbescheinigung vermeiden. Sollte bis
zum jeweiligen Eingang der Rechnungen diese Bescheinigung nicht vorliegen, wird der
Steuerabzug ohne weiteren Hinweis vorgenommen und an das Finanzamt weitergelei-
tet. Die Auftragnehmer teilen dem Auftraggeber spatestens 14 Tage nach Auftragser-
teilung das fir ihr Unternehmen zustandige Finanzamt sowie ihre Steuernummer
schriftlich mit.

Wurde eine Uberzahlung festgestellt, so hat der entsprechende Auftragnehmer die
Uberzahlten Betrage innerhalb von 14 Kalendertagen ab Aufforderung durch den Auf-
traggeber zuriickzuerstatten. Bei Ruckforderungen des Auftraggebers aus Uberzah-
lungen kann sich der Auftragnehmer nicht auf einen Wegfall der Bereicherung (8§ 818
Abs. 3 BGB) berufen.
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Teil 5: Vertragsbeendigung / Abnahmephase

§ 26
KUNDIGUNG

Der Auftraggeber ist berechtigt, den Vertrag mit einzelnen oder allen Auftragnehmern
jederzeit ohne Angabe von Griinden zu kiindigen. Den Parteien stehen in diesem Fall
die gesetzlichen Anspriiche nach § 648 BGB zu.

Der Auftraggeber kann jeden Auftragnehmer dieser Vereinbarung durch Kindigung
aus wichtigem Grund ausschlieRen, wenn

- der Auftragnehmer seine Zahlungen einstellt, von ihm das Insolvenzverfahren
oder ein vergleichbares gesetzliches Verfahren Gber das Verméogen des betref-
fenden Auftragnehmers beantragt wurde oder ein solches Verfahren ertffnet
wird oder die Eréffnung mangels Masse abgelehnt wurde.

- ein Auftragnehmer seinen Verpflichtungen nach diesem Vertrag nicht nach-
kommt und ihm zuvor durch das PMT eine angemessene Frist zur Leistungser-
bringung sowie durch den Auftraggeber eine nochmalige angemessene Nach-
frist unter Kiindigungsandrohung gesetzt wurde. Es wird diesbezlglich klarge-
stellt, dass PMT und Auftraggeber die Beseitigung etwaiger Méngel auch be-
reits vor Abnahme verlangen kénnen. Die diesbeziiglichen Beschlisse durch
das PMT oder das SMT erfolgen ohne Mitwirkung des betroffenen Auftragneh-
mers.

- dem Auftraggeber oder den Ubrigen Auftragnehmern die Fortsetzung des Ver-
tragsverhaltnisses nicht mehr zumutbar ist.

Die Auftragnehmer kdnnen den Vertrag kiindigen, wenn

- der Auftraggeber eine ihm obliegende Handlung unterlasst und dadurch den
Auftragnehmer auf3erstande setzt, die Leistung auszuftihren.

- der Auftraggeber eine féllige Zahlung nicht leistet oder sonst in Schuldnerver-
Zug gerat.

§ 648a BGB bleibt unberthrt. Der Auftraggeber hat ebenfalls das Recht zu Teilkiindi-
gungen auch fur nicht in sich abgeschlossene Teile der Leistung.

Der Auftraggeber ist berechtigt, die im Falle einer Kiindigung auf der Baustelle bereits
angelieferten Stoffe und Bauteile sowie Geréte gegen angemessene Vergutung weiter
zu nutzen. Der Auftragnehmer hat nach erfolgter Kiindigung die zur Fortsetzung der
Planungs- und Bauarbeiten erforderlichen Unterlagen, wie etwa im Zusammenhang mit
dem Projekt erstellte Plane, Ausschreibungen, Vertrage, behordliche Genehmigungen
und Bescheide sowie amtliche Pléane jeder Art, unverzuglich an das PMT
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herauszugeben. Ein Zurtickbehaltungsrecht ist ausgeschlossen. Der Auftragnehmer ist
ferner verpflichtet, die sonst noch notwendigen Voraussetzungen fir die Fortfihrung
der Arbeiten zu schaffen.

Im Falle einer Kindigung hat die Feststellung des Leistungsstands des Auftragneh-
mers innerhalb von 14 Kalendertagen zu erfolgen. Der festgestellte Leistungsstand ist
Grundlage fir die Abrechnung der Planungskosten und erstattbaren Kosten. Hinsicht-
lich des Incentive Share-Anteils des Auftragnehmers ist der jeweils letzte maRRgebliche
Bericht des PMT vor der Kindigung betreffend die Gewinn- und Risiko-Tabelle mal3-
geblich, wobei der Auftragnehmer nur denjenigen Anteil erhalt, der seinen bis zur Kin-
digung erbrachten Leistungen, bezogen auf die ihm insgesamt zugeordneten Leistun-
gen entspricht. Entstehen infolge des dem Auftragnehmer zuzurechnenden Kuindi-
gungsgrundes (z.B. Verweigerung der Mangelbeseitigung) Mehrkosten, so werden
diese von seinem Anteil an Incentive Share in Abzug gebracht. Weitere Anspriiche,
insbesondere nach Gesamtfertigstellung der BaumalRnahme an ggf. einem insgesamt
hoheren Anteil am Gewinnbetrag des Projektes stehen der gekiindigten Partei nicht
zu. Dem Auftraggeber bleibt jedoch vorbehalten, etwaige sich im Rahmen der Schluss-
abrechnung des Projektes herausstellende Uberzahlungen vom Auftragnehmer wieder
zurickzufordern.

Nach der Kindigung kann jede Vertragspartei verlangen, dass die tbrigen Vertrags-
parteien an einer gemeinsamen Feststellung des Leistungsstandes mitwirken. Verwei-
gert eine Vertragspartei die Mitwirkung oder bleibt sie einem vereinbarten oder einem
von dem PMT innerhalb einer angemessenen Frist bestimmten Termin zur Leistungs-
standfeststellung fern, trifft sie die Beweislast fir den Leistungsstand zum Zeitpunkt
der Kundigung. Dies gilt nicht, wenn die Vertragspartei infolge eines Umstands fern-
bleibt, den sie nicht zu vertreten hat und den sie der anderen Vertragspartei unverzig-
lich mitgeteilt hat.

Scheidet ein Auftragnehmer aus diesem Vertragsverhaltnis aus, so entscheidet das
PMT zunéchst dariiber, ob die noch auszufiihrenden Leistungen des Auftragnehmers
durch eine der verbleibenden Parteien dieses Vertrages unter Zustimmung der ent-
sprechenden Partei erflllt werden kénnen. Ist dies nicht der Fall, wird der Auftraggeber
unter Einbeziehung des PMT einen Dritten unter Beachtung der vergaberechtlichen
Rahmenbedingungen mit der Ersatzvornahme bzw. Ausfiihrung der noch offenen
Restleistungen beauftragen. Das SMT kann entscheiden ob die dritte Partei mit deren
Zustimmung diesem Vertrag beitritt (§ 10) oder als ein vom Auftraggeber beauftragter
aulRenstehender Dritter im Sinne des § 15 behandelt wird.
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§ 27
FERTIGSTELLUNG, UBERGABEINSPEKTION, ABNAHMEN

Die Fertigstellung der Leistungen erfolgt spatestens zu dem vom PMT bei Abschluss
der Planungsphase festgelegten Fertigstellungszeitpunkt. Dieser ist als Vertragsfrist
vereinbart. Da der Auftraggeber diesen Zeitpunkt seiner Planung der Inbetriebnahme
des Projektes zugrunde legt, entstehen bei einer Uberschreitung dieses Termins er-
hebliche Schaden. Diese werden auf Basis der gesetzlichen Regelungen gegebenen-
falls von dem oder den fiur die Verzogerung verantwortlichen Auftragnehmern als Scha-
densersatz seitens des Auftraggebers gefordert und mit etwaigen Restvergitungsan-
sprichen verrechnet oder aufgerechnet.

Zur Vorbereitung der rechtsgeschéftlichen Abnahmen der Bauleistungen fuhrt das
PMT samtliche erforderlichen Prifungen, technischen Abnahmen und behérdlichen
Abnahmen durch bzw. veranlasst diese. Weiterhin ist eine Inbetriebnahme in Form ei-
nes zu strukturierenden Probebetriebes zu organisieren und durchzufihren.

Ferner legt das PMT wéhrend der Bauausfiihrung fest, welche Dokumentationsunter-
lagen nach den Anforderungen des Auftraggebers zum Zeitpunkt der Abnahmen vor-
liegen missen, um dem Auftraggeber eine Priufung, Inbetriebnahme und den dauer-
haften Betrieb der BaumafRnahme zu erméglichen

Das PMT entscheidet dariiber, ob eine Gesamtfertigstellung vorliegt und damit die
Leistungen eines jeden Auftragnehmers abnahmereif sind. Ist dies der Fall, sind férm-
liche, rechtsgeschaftliche Abnahmen durch Fertigung von Protokollen durchzufiihren.
Die Erklarung der Abnahmen bleibt jedoch ausschlief3lich dem Auftraggeber vorbehal-
ten. Voraussetzung flir eine Abnahme ist die Vorlage der Dokumentationsunterlagen
und die im Wesentlichen mangelfreie Herstellung der BaumaRnahme. Die Abnahme-
protokolle sind von allen Parteien zu unterzeichnen. In den Abnahmeprotokollen sind
etwaige Restarbeiten und Mangel festzuhalten. Sollte tber den Umfang der Restarbei-
ten und Mangel zwischen den Parteien Uneinigkeit bestehen, ist zwischen den von
dem jeweiligen Auftragnehmer anerkannten und nicht anerkannten Méangeln und Rest-
arbeiten in dem Abnahmeprotokoll zu differenzieren.

Geringfligige Mangel und Restarbeiten, die den vertragsgemafen Gebrauch des Ob-
jektes nicht oder nur unwesentlich beeintrachtigen, berechtigen den Auftraggeber
nicht, die Abnahme zu verweigern. Die Mangel und Restarbeiten sind von dem jeweils
verantwortlichen Auftragnehmer innerhalb angemessener Frist zu beseitigen.

Durch den Probebetrieb, eine Benutzung, die Inbetriebnahme des Bauvorhabens oder
durch die Entgegennahme und Verwendung von Leistungen der Auftragnehmer wird
eine rechtsgeschéftliche Abnahme weder herbeigefuhrt, noch ersetzt. Die Regelung
zur fiktiven Abnahme nach 8§ 640 Abs. 2 BGB wird ausgeschlossen.
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Mit der Abnahme beginnt die Gewahrleistungszeit. Die Auftragnehmer sind dafir ver-
antwortlich, dass auch wahrend der Gewahrleistungszeit etwaige Mangel an den Bau-
leistungen unverziglich beseitigt werden.

§ 28
WARTUNGSLEISTUNGEN

Das PMT schlagt dem Auftraggeber vor, welche Wartungsleistungen in welchen Inter-
vallen auszufihren sind und welche Partei bzw. welcher Dritte diese erbringen sollte.
Ferner werden entsprechende Wartungsvertrage vorgeschlagen, welche sodann durch
den auftraggeberseitigen Betreiber abgeschlossen werden kdnnen.

§ 29
GEWAHRLEISTUNGSZEIT

Die Gewahrleistungszeit ab Abnahme aller Leistungen betragt funf Jahre.

Erfolgt eine Auslibung der Option hinsichtlich der Bauleistungen durch den Auftragge-
ber, beginnt die Gewahrleistungsfrist fur alle Planungs- und Bauleistungen einheitlich
mit Abnahme der Bauleistungen. Teilabnahmen finden nicht statt.

§ 30
SCHLUSSBEGEHUNG VOR ABLAUF DER GEWAHRLEISTUNGSZEIT

Vor Ablauf der Gewabhrleistungszeit fihren die Parteien in Form einer gemeinsamen
Begehung nochmals eine Feststellung der dann ggf. vorhandenen Mangel durch. Diese
gemeinsame Schlussbegehung und ggf. Mangelbeseitigung ist Voraussetzung fiir die
Ruckgabe der jeweiligen Gewébhrleistungssicherheiten. Dies gilt nicht, sofern aus Grin-
den, die der Auftraggeber zu vertreten hat, die Schlussbegehung nicht erfolgt.
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Teil 6: AbschlieBende Regelungen

§ 31
SICHERHEITSLEISTUNGEN

Die Auftragnehmer verpflichten sich, dem Auftraggeber innerhalb von 2 Wochen nach
Auslibung der Option zur Beauftragung der Bauleistungen durch den Auftraggeber eine
Vertragserfullungsbirgschatft tber ... % der jeweiligen Netto-Auftragssumme zu uber-
geben. Solange die Burgschaft nicht vorliegt, kann der Auftraggeber einen Einbehalt
von ... % jeder Abschlagszahlung vornehmen, bis die vereinbarte Sicherheitssumme
erreicht ist. Den jeweils einbehaltenen Betrag hat er dem Auftragnehmer mitzuteilen
und binnen 18 Werktagen nach dieser Mitteilung auf ein eigenes Verwahrgeldkonto
einzuzahlen. Der Betrag wird nicht verzinst.

Die Birgschaft muss ihnrem Inhalt nach alle Erfiillungs-, Schadenersatz-, Méangel- und
Ruckerstattungsanspriiche wegen Uberzahlung absichern, welche bis zur Abnahme
entstanden sind. Ferner hat die Vertragserfullungsbiirgschaft auch kinftige Anspriiche
aus etwaigen Anderungs-, Erganzungs-, Erweiterungs-, Zusatz- oder Nachtragsverein-
barungen mit abzusichern.

Diese Birgschaft sichert auch Regress-, Rickgriffs- und Freistellungsanspriiche des
Auftraggebers gegen den jeweiligen Auftragnehmer im Falle der Inanspruchnahme des
Auftraggebers durch Dritte, soweit diese auf pflichtwidriges Verhalten des Auftragneh-
mers oder von deren Nachunternehmern oder von diesen nachgeschalteten Nachun-
ternehmern zurtickzufiihren ist, insbesondere im Fall von Inanspruchnahmen des Auf-
traggebers aufgrund von § 14 AEntG, fur Sozial-/Unfallversicherungsbeitrage (z. B.
Pflege-, Kranken- und Rentenversicherung) sowie durch das Finanzamt oder andere
amtliche Stellen wegen nicht geleisteter Zahlungen des Auftragnehmers, welche bis
zur Abnahme entstanden sind.

Wenn und soweit der Sicherungsfall nach Abnahme nicht mehr eintreten kann, wird die
Vertragserflullungsbirgschaft zurtickgegeben. Auf § 11 wird hingewiesen.

Aus den jeweiligen Schlussrechnungen der Auftragnehmer werden als Sicherheit fir
die Gewahrleistungsanspriiche, welche nach der Abnahme entstanden sind, ... % der
Netto-Schlussrechnungssumme (einschlief3lich etwaiger Nachtrage und ausschlief3lich
der noch nicht endgultig feststehenden Nachunternehmervergitungen), einbehalten.
Im Falle der vorzeitigen Vertragsbeendigung werden als Gewahrleistungssicherheit ...
% der Netto-Schlussrechnungssumme (einschlief3lich etwaiger Nachtrage und aus-
schlief3lich der noch nicht endgultig feststehenden Nachunternehmervergitungen) be-
zogen auf den Teil der Rechnung fir die bis zur Kiindigung erbrachten Leistungen ein-
behalten.
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Nach der Abnahme aller Leistungen durch den Auftraggeber kdnnen die Auftragneh-
mer jeweils eine Gewahrleistungsbuirgschaft Gbergeben, um einen entsprechenden
Bareinbehalt aus der Schlusszahlung (Sicherheitseinbehalt) abzuwenden bzw. abzu-
I6sen.

Die vorgenannten Birgschaften missen unbefristet und selbstschuldnerisch sein. Sie
mussen einen Verzicht auf die Einreden aus den 88 770 Abs. 2, 771 und 772 BGB
enthalten. Der Verzicht auf die Einrede der Aufrechenbarkeit (§ 770 Abs. 2 BGB) gilt
nicht fur Anspriiche gegen den Auftraggeber aus diesem Vertrag sowie dartiber hinaus
fur sonstige unbestrittene oder rechtskraftig festgestellte Anspriiche der Auftragnehmer
gegen den Auftraggeber. Die Burgschaften dirfen keine Hinterlegungsklausel enthal-
ten. Es muss in ihnen festgehalten sein, dass die Blrgschaftsanspriiche nicht vor den
gesicherten Anspriichen verjahren. Als taugliche Birgen werden nur deutsche Nieder-
lassungen eines der deutschen Finanzaufsicht unterliegenden Kreditinstituts oder Kre-
ditversicherers, das in der Bundesrepublik Deutschland fiir vergleichbare Haftungs-
summen als Zoll- und Steuerbirge zugelassen ist, anerkannt.

Als Gerichtsstand ist in der Burgschaft im kaufménnischen Geschéftsverkehr ,Stadt/
Ort einfligen” zu vereinbaren. Fir die Rechtswahl ist zu vereinbaren, dass das Recht
der Bundesrepublik Deutschland Anwendung findet.

Diesem Vertrag ist als Anlage 3.1 das Muster einer Vertragserfullungsbirgschaft sowie
als Anlage 3.2 das Muster einer Gewahrleistungsbiirgschaft beigefligt; die Muster ent-
sprechen inhaltlich den vorstehenden Anforderungen und kénnen von den Auftragneh-
mern entsprechend verwendet werden.

Nach Ablauf von 5 Jahren nach Abnahme aller Leistungen gibt der Auftraggeber die
Gewabhrleistungssicherheit zurtick. Soweit jedoch zu diesem Zeitpunkt vom Auftragge-
ber geltend gemachte Ansprtiche noch nicht erflllt sind, darf er einen entsprechenden
Teil der Sicherheit zurtickhalten.

§ 32
VERSICHERUNGEN

Der Auftraggeber schlief3t fir das o. g. Bauprojekt eine kombinierte Bauleistungs- und
Haftpflicht Versicherung fiir alle ausfihrenden Unternehmen und fir alle Architekten,
Ingenieure, Gutachter, Sicherheitskoordinatoren, Projektsteuerer etc. nach deutschem
Recht ab.

Die Versicherungssumme in der Bauleistungs-Versicherung entspricht der Gesamt-
Bausumme gemaf DIN 276 KG 200 bis 700 inkl. MwSt.. Das Feuerrisiko ist mitversi-
chert. Es besteht ein Unterversicherungsverzicht. Die Versicherungssumme in der
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Betriebs-Haftpflicht-Versicherung (fiir ausfiihrende Unternehmen) betragt voraussicht-
lich ... € pauschal fur Personen-, Sach- und Vermdgensschéaden, zweifach maximiert
wahrend der Laufzeit des Vertrages. Die Versicherungssumme in der Berufs-Haft-
pflicht-Versicherung (fir Architekten, Ingenieure, Gutachter, Sicherheitskoordinatoren,
Projektsteuerer etc.) betragt voraussichtlich ... € pauschal fur Personen-, Sach- und
Vermoégensschaden, zweifach maximiert wahrend der Laufzeit des Projektes. Die Ver-
sicherungssumme in der Umwelt-Haftpflicht-Versicherung betragt voraussichtlich ... €
pauschal fur Personen-, Sach-, und Vermdgensschaden, zweifach maximiert wéhrend
der Laufzeit des Vertrages im Rahmen der vorgenannten Betriebs-Haftpflicht-Versiche-
rungssumme (Sublimit). Die Versicherungssumme in der Umweltschaden-Versiche-
rung betragt voraussichtlich ... € pauschal fur Personen-, Sach-, und Vermdgensscha-
den, zweifach maximiert wéhrend der Laufzeit des Vertrages im Rahmen der vorge-
nannten Betriebs-Haftpflicht-Versicherungssumme (Sublimit).

Der generelle Selbstbehalt betragt voraussichtlich ... € (alternativ ... €) je Versiche-
rungsfall. Der Selbstbehalt ist grundséatzlich von dem jeweils Versicherten zu tragen.
Bei Personenschaden wird kein Selbstbehalt in Abzug gebracht. Fir den Fall, dass der
Versicherer den Auftraggeber auf Zahlung der Selbstbeteiligung wegen eines vom Auf-
tragnehmer verursachten Versicherungsfalles in Anspruch nimmt, ist der Auftragneh-
mer zur Erstattung gegeniiber dem Auftraggeber verpflichtet. Der Auftraggeber hat zu-
vor dem Auftragnehmer die Inanspruchnahme durch den Versicherer nachzuweisen.
Der Auftraggeber ist berechtigt, einen falligen Betrag der Selbstbeteiligung von Ab-
schlagsrechnungen bzw. der Schlussrechnung einzubehalten.

Einzelheiten des Versicherungsschutzes ergeben sich aus dem vor Baubeginn vom
Auftraggeber zur Verfligung gestellten Uberblick tiber den Versicherungsschutz. Der
Auftragnehmer ist dazu verpflichtet, die sich aus den Unterlagen ergebenen Obliegen-
heiten einzuhalten und im Schadenfall nach Méglichkeit das noch zur Verfligung zu
stellende Schadenmeldeformular zu nutzen. Weiterhin ist der Auftragnehmer verpflich-
tet die Unterlagen an seine jeweiligen Nachauftragnehmer weiterzuleiten und diese ih-
rerseits zu verpflichten, die sich aus diesen Unterlagen ergebenden Obliegenheiten
und Verpflichtungen zur Schadensmeldung einzuhalten.

Der Auftragnehmer hat seine Leistung nettoisiert, d. h. ohne Pramienanteile einer ei-
genen Bauleistungs-, Montage-, Betriebs-Haftpflicht-Versicherung und/oder Berufs-
Haftpflicht-Versicherung anzubieten. Der Auftragnehmer ist verpflichtet, den Abschluss
der Versicherung etwaigen eigenen Versicherungsvertragen anzuzeigen (8 77 VVG)
und diese nach Mdglichkeit in Bezug auf dieses Projekt unwirksam zu stellen oder in
eine subsidiare Versicherung umzuwandeln.
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§ 33
URHEBERRECHTE, SCHUTZRECHTE

Der Planungsentwurf fiir das jeweilige Bauvorhaben und alle Ubrigen im Zusammen-
hang damit stehenden, den Auftragnehmern zur Verfiigung gestellten Unterlagen und
Datentrager sowie alle von den Auftragnehmern dem PMT oder dem Auftraggeber zur
Verfligung gestellten Unterlagen und Datentréager sind und bleiben bzw. werden mit
Ubergabe der Unterlagen an den Auftraggeber dessen uneingeschranktes Eigentum.

Die Auftragnehmer mussen alle in ihrem jeweiligen Besitz befindlichen Zeichnungen,
Schriftstlicke und sonstige Unterlagen sowie Datentrager beziiglich des in der Vorbe-
merkung genannten Bauvorhabens auf erstes und einfaches schriftliches Ersuchen in
der vom Auftraggeber anzugebenden Weise dem Auftraggeber zur Verfligung stellen.
Die Auftragnehmer kénnen fir die Zwecke der eigenen Veroéffentlichungen von den
herauszugebenden Unterlagen Kopien behalten und verwenden.

Ein Zuriickbehaltungsrecht der Auftragnehmer an den fir den Auftraggeber anzuferti-
genden Planen, Zeichnungen, Berechnungen und sonstigen Unterlagen besteht nur
hinsichtlich solcher Anspriiche der Auftragnehmer, die zwischen den Parteien unstrei-
tig oder rechtskréaftig festgestellt sind. Dies gilt auch bei einer vorzeitigen Beendigung
des Vertrages oder im Falle der nicht erfolgten Ausiibung der Option zur Beauftragung
der Bauphase.

Fur den Fall, dass die Leistungen der Auftragnehmer jeweils urheberrechtsschutzfahig
sind, raumen die Auftragnehmer dem Auftraggeber fur die Dauer der gesetzlichen
Schutzfrist das Recht ein, alle Ergebnisse ihres geistigen Schaffens, insbesondere
Werke, Muster, Modelle, technische und andere Zeichnungen, Planungen, Unterlagen,
Erfindungen, Computerprogramme und -dateien, die die Auftragnehmer jeweils im
Rahmen dieses Vertrages erstellt, sowie alle sonstigen Leistungen, die die Auftragneh-
mer jeweils im Rahmen dieses Vertrages erbringen, unter Namensangabe des jeweili-
gen Auftragnehmers umfassend zu nutzen, zu verwerten und zu andern. Bei Anderun-
gen ist der jeweilige Auftragnehmer anzuhéren. Die Auftragnehmer stimmen jeweils
bereits heute einer Ubertragung dieser Rechte auf einen Dritten zu. Dies gilt auch,
wenn das Vertragsverhaltnis vorzeitig beendet wird oder im Falle der nicht erfolgten
Ausiibung der Option zur Beauftragung der Bauphase.

Die dem Auftraggeber libertragenen Nutzungsrechte sind mit der vertraglich vereinbar-
ten Vergutung und im Falle einer Kiindigung mit der anteiligen Vergitung abgegolten.

§34
ABTRETUNGSVERBOT

Die Auftragnehmer sind nicht berechtigt, ihre sich aus diesem Vertrag ergebenen
Rechte ohne vorherige, schriftliche Zustimmung des Auftraggebers abzutreten oder zu
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verpfanden, mit Ausnahme von sicherheitshalber erfolgten Abtretungen zum Zwecke
der Finanzierung dieser Baumafinahme.

§ 35
SCHRIFTFORMERFORDERNIS

Anderungen oder Erganzungen dieses Vertrages bedurfen zu ihrem Nachweis der
Textform (z.B. E-Mail, Fax). Soweit in diesem Vertrag Textform vorgeschrieben ist, ist
dieses Formerfordernis nur schriftlich abdingbar.

§ 36
SALVATORISCHE KLAUSEL

Sollten einzelne oder mehrere Bestimmungen der in diesem Vertragswerk enthaltenen
Bestimmungen unwirksam sein oder werden, so lasst dies im Zweifel die Wirksamkeit
im Ubrigen unberuihrt. Im Wege der Auslegung, Umdeutung oder Erganzung ist eine
Regelung zu finden, die den mit der unwirksamen Bestimmung verfolgten wirtschaftli-
chen Zweck im Rahmen des gesetzlich zulassigen erreicht oder ihm wenigstens so
nahe als moglich kommt. Die Vertragsparteien sind einander verpflichtet, die unwirksa-
men Bestimmungen mit Wirkung fir die Zukunft durch eine entsprechende wirksame
Regelung zu ersetzen. Dies gilt sinngemalf’ fur die SchlieRung etwaiger Licken.

§ 37
GERICHTSSTAND UND RECHTSWAHL

Erfullungsort ist der Ort der Baustelle.

Gerichtsstand fir alle Streitigkeiten aus oder im Zusammenhang mit diesem Vertrag
ist ,Stadt/ Ort einfiigen”.

Es gilt deutsches Recht.



