
08:00 - 09:00 Uhr | Eintreffen & Registrierung der Teilnehmer

09:00 - 10:30 Uhr | Vormittagsprogramm | Plenum Level 4

Begrüßung und Einführung | Klaus Hauser & Thomas Bär

Keynote 2026: “Haltung erweitern” Martin Permantier

Speed Dating der Aussteller

10:30 - 11:30 Uhr | Kaffeepause | Level 1

11:30 - 13:00 Uhr | Breakoutsession 1 | Level 2

1A | Lean im Infrastrukturbau

Lean als Stresstest für Organisationen - Warum viele Verbesserungsinitiativen nach ersten
Erfolgen ins Stocken geraten
Martin Jäntschke

Genug Pilotprojekte. Ohne System keine Transformation. 
Barış Kılıç

Moderation: Mahshid Birkholz

1B | Lean in der Verkehrsinfrastruktur

Mit Lean auf der Überholspur? Best Practice aus dem ARGE-Projekt A46
Nicol Bojda & André Arndt

Erfolgsfaktor LEAN-Implementierung im 300km-erdverlegten Stromtrassenbau der IPA A-
Nord: ein Ausdauer-Hürdenlauf zum Projekterfolg
Marion Schwitte & Daniel Vierling

Moderation: André Schomäker

1C | Lean in der Planung

LEAN vs. AGIL - Wann braucht es welchen Ansatz?
Senta Schrewe

Vom Plan zum Flow: Wie Agile Planung im Wohnbau wirklich funktioniert
Alexandra Fieseler & Jürgen Joh. Wegener

Moderation: Prof. Dr. Margarete Olender

1D | Lean in der Bauausführung

Von Post-Its zur modellbasierten Wochenplanung: Kösters Entwicklungsweg in der Lean-
Baustellensteuerung
Marwan Muhi & Oliver Eischet

Takt, Tech & Tacheles: Dialog über die gelebte digitale Transformation
Lukas Arzberger & Jacqueline Zurke

Scaling Lean Across an Entire Project Portfolio:
How Skanska Finland Standardized Lean Production Management
Jan Elfving & Henry Salo

Moderation: Dr. Janosch Dlouhy

1E | IT goes Gemba

Pitch-Session mit: LCM Digital, specter automation, koppla, vPlanner (ISB Rhein-Main), 
Valoon, tibe.io (Metronom), Build365, TimeLEAN, Sitedrive Oy, VisiLEAN, Makeo

Moderation: Hamid Rahebi

Konferenztag | 26.11.2026

13:00 - 14:30 Uhr | Mittagspause | Level 1



14:30 - 16:00 Uhr | Breakoutsession 2 | Level 2

2A | Lean auf Organisationsebene systematisch verankern

Lean als Bauherrenkompetenz verankern – SNHBM, Luxembourg
Pascal Selzer

Vom Pilotprojekt zum Unternehmensstandard - Lessons Learned aus 12 Jahren
Taktplanung bei Bauwens
Laura Neuhoff

Standards.Takt.Daten. Das weisenburger Produktionssystem.
Johannes Schneider & Andreas Lepold

Moderation: Manuel Paulick

2B | Wie lernt man Bauherr?

Partizipation zur Aufgabenklärung
Gabriele Church

Phase NULL – die Aufgabe richtig stellen, bevor Lösungen teuer werden
Guido Rottkämper

Moderierte Reflexion – Erkenntnisse verdichten, Handlungsfelder erkennen
Klaus Heinzerling

Moderation: Oliver Jaroschek 

2C | Fundierte Entscheidungen durch präzise Daten

Wenn der Terminplan nicht hält, was er verspricht: Daten statt Annahmen
Sarah Lieb & Dr. Marcel Weissinger

Takt Analytics - Was uns Daten über Steuerungsbedarf zeigen.
Paulina Gollee & Dr. Janosch Dlouhy

Moderation: Prof. Dr. Marco Binninger

2D | Lean im Handwerk

Die Lean-Reise der Bauwirtschaft Baden-Württemberg
Holger Braun

Lean im SHK-Handwerk - ein ehrliches Bild aus der Praxis
Sebastian Gries

Wer bringt Lean ins KMU?
Dominik Steuer

Lean beginnt im Kleinen
Tristan Nelissen

Moderation: Tobias Guller

2E | IT goes Gemba 

Impulsvorträge IT-Unternehmen

Moderation: Hamid Rahebi

16:00 - 16:30 Uhr | Kaffeepause | Level 1 

Nachmittagsprogramm im Plenum | Level 4 

Verleihung der GLCI Förderpreise 2026
GLCI Project Award 2026
Ehrung des Siegerprojekts

Zusammenfassung und Abschluss
Abschluss-Podium mit dem GLCI-Vorstand
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